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. KKV Innoforum - Innovacio, jog es pénziigy: hogyan
.‘ épitsiink viharalls és skalazhato vallalkozast —
Innovacio és fenntarthato novekedes a KKV-knal
2026. februar 25.

Cég helyett cegstruktara

Papp Tibor

adotervezo,
vezérigazgato

irisz Office Zrt.
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A 2011-ben alapitott vallalkozasok koéziil m
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Mit lat szivesen a

leendo/meglévo
partner?

yKoltséghatekonysag vs Impozans mutatok

De kinek is akarok megfelelni?

v Bank / hitelintézet

v Egyéb finanszirozé [faktor, lizing,
maganhitel]

v' Befektet6 [lizletrész-vasarlo, kockazati
toke befektetd (VC), magantoke
befekteto (PE)]

v’ Stratégiai partner

v NAV és egyéb szabalyozo6 hatdsag

v Munkavallalé / menedzsment

v" Tulajdonosok
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yKoltséghatéekonysag vs Impozans mutatok
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> MAGAS ARBEVETEL

Mit lat szivesen a » MEREDEK NOVEKEDESI PALYA

leendo/meglévo 3 nagylétszam

) . .
partner: > LATVANYOS EBITDA

> jelentos eszkozallomany

» komoly beruhazas
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o) Vagyonvéedelem
»o Ingatlanvagyon
> Szellemi tulajdon (IP) [védjegy, know-
: 7 | how, szoftver, fejlesztési eredmeény,
Mlt a(lnl( i domain, brand]|
Cash / likvid tartalék

Dontési kérdések:
* Operacioban marad?
* Kiilon vagyonorzo tarsasagban?

Berendezések, gepek, jarmivek
Kovetelések / vevoallomany

e Terhelhetd? rRészveny / Uzletrész struktira
* Fedezetbe adhato? ~~ Szerzodésallomany
* Visszabérlem? » Human erotforrdas / menedzsment /

alvallalkozoi kor
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; A céges mukodes tervezesenek fo

R teruletei
@ (adozas, vagyonbiztonsag es
koltseghatéekonysag metszetében)

» Cegcsoport-struktura tudatos kialakitasa

» Bizalmi vagy alapitvanyi vagyonkezelesi
modell megtervezése

» Nemzetkozi jelenlét és adostruktura tervezése
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ESZKOZKEZELO MANAGEMENT
VAGYONORZO VAGYONORZO

TUZFAL CEG

FRONT CEG

TUZFAL CEG
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Egy cégstruktura adozasi elemei

Atalanvado6zoé Szallashel

y KATA Suey

(9 tele) szolgaltato
Iskolaszovetkezet Hallgatm” ,
munkaszerzodeés
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Optimalizalhato adonemek

v' Nyereségadd  csokkentése vagy teljes
megsziintetése

v’ Iparizési adoé csokkentése akar 70%-kal
Budapesten is

v’ Osztalékado meértékének
csokkentése - akar 70-100%-kal

v Személyi jellegi  Kifizetések addjanak
csokkentese

v Rehabilitacios hozzajarulas megsziintetése

drasztikus
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) Optimalizalhato adonemek
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® v AFA levonhatdsag maximalizalasa
v' AFA cashflow javitasa

v Kiillonb6z6 ado6zasi moddszerek elonyeinek
egylittes eérvényesitése

v’ Palyazati mutatészamok javitasa

v BankKi hitelképesség javitasa

v Kezességvallalas kockazatanak javitasa

v Vevoi megitélésiink javitasa

v Vagyonkozosség kockazatanak megsziintetése



Ha hibazol a
tervezesben,

a hibadat
tervezed meg.

Alan Lakein



Koszonom a figyelmet!

Papp Tibor

adotervezo,
vezérigazgato

irisz Office Zrt.
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