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Dr. Szab· G§bor, elnºk, Magyar Innov§ci·s Szºvets®g 

Hºlgyeim ®s Uraim! Kedves Koll®g§k! 

 

K®rem, hogy kezdj¿k el a kºzgyŤl®s¿nket. LegelŖszºr is, mindny§junk nev®ben tisztelettel 

¿dvºzlºm Palkovics L§szl· §llamtitk§r urat, aki az Emberi ErŖforr§sok Miniszt®rium§nak 

oktat§s®rt felelŖs §llamtitk§ra, akit aligha kell az ut·bbi idŖben bemutatni, val·j§ban 

valamif®le celeb st§tuszt siker¿lt el®rnie a munkakºr®n®l fogva. Mert. akik r®gebben ismerj¿k 

§llamtitk§r urat, tudjuk azt, hogy §ltal§ban nem az szokott lenni a c®lja, hogy min®l tºbbet 

szerepeljen a TV-ben. A szok§sos, form§lis kºtelezetts®g¿nknek megfelelŖen, k®rem, 

kezdj¿k el a gyŤl®s¿nket. Megk®rdezem, hogy van-e valakinek ¿gyrendi ®szrev®tele a 

kik¿ldºtt napirendhez? Hiszen a kik¿ldºtt napirendtŖl csak ¿gyrendi okok miatt t®rhet¿nk el. 

Ha nincs, akkor k®rem azt, hogy erŖs²ts¿k meg, hogy elfogadjuk az elŖzetesen kik¿ldºtt 

napirendet. Kºszºnºm. Tart·zkodott valaki? Nem. Elutas²tja a javaslatot valaki? Nem. 

Meg§llap²tom a jegyzŖkºnyv sz§m§ra, hogy egyhang¼lag elfogadta a kºzgyŤl®s az elŖre 

kik¿ldºtt napirendet. A szok§sos kºtelezetts®g¿nk, a Mand§tumvizsg§l· Bizotts§g, illetve a 

JegyzŖkºnyv-hiteles²tŖk megv§laszt§sa. Javaslom Mand§tumvizsg§l· Bizotts§gba Antos 

L§szl·, Budav§ri L§szl· ®s Higi Gyula koll®g§kat. K®rdezem, hogy van-e valakinek ezzel 

kapcsolatban ®szrev®tele. Ha nincs, akkor k®rem a szavaz§st! J·. Tart·zkod§s? Nincs. 

Ellenszavazat? Nincs. Meg§llap²tom, hogy a kºzgyŤl®s egyhang¼lag elfogadta a 

Mand§tumvizsg§l· Bizotts§got. V®g¿l pedig technikai feladataink kºz¿l az utols·k®nt, a 

JegyzŖkºnyv-hiteles²tŖkre teszek javaslatot. Javaslom a kºzgyŤl®snek, hogy Garay-T·th 

J§nos ®s Mondovics J§nos koll®g§kat b²zza meg a jegyzŖkºnyv hiteles²t®ssel. K®rdezem, 

hogy van-e valakinek ®szrev®tele? Ha nincs, akkor k®rem a szavaz§st! Kºszºnºm. 

Tart·zkod§s? Ellenszavazat? Nincs.  

 

£s akkor, a szok§sos programunk szerint, egy kellemes kºtelezetts®g¿nknek tudunk eleget 

tenni. A kºvetkezŖ pontban, ugye most m§r j· p§r ®ve hagyom§ny, hogy az Innov§ci·s 

Szºvets®g Elnºks®ge minden ®vben M®dia D²jat adom§nyoz. Az idei ®vben a M®dia D²j 

kit¿ntetettje Panulin Ildik·. Felolvasom az indokl§st. ĂAz InfoR§di· hossz¼ ®vek ·ta 

rendszeresen besz§mol a Magyar Innov§ci·s Szºvets®g kezdem®nyez®seirŖl, felh²v§sair·l. 

Tud·s²t§sokkal, interj¼kkal 

k²s®rte v®gig az Ifj¼s§gi 

Tudom§nyos ®s Innov§ci·s 

Tehets®gkutat· Versenyt, 

hasonl·an az Innov§ci·s 

Nagyd²jr·l is minden ®vben 

kºzºl h²rt, interj¼t. A d²jra 

id®n jelºlt Panulin Ildik· az 

InfoR§di· gazdas§gi 

rovatvezetŖje, az elm¼lt 

®vekben kiemelten 

foglalkozott az eur·pai 

uni·s kutat§s-fejleszt®si-

innov§ci·s p§ly§zatokkal, 

valamint a Nemzeti 
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Kutat§si Fejleszt®si ®s Innov§ci·s Hivatal tev®kenys®g®vel. Rendszeresen k®sz¿lt r§di·s 

hanganyag v§llalati innov§ci·kr·l, legyen az gy·gyszer, olajipari vagy ®ppen eg®szs®g¿gyi 

innov§ci·. Nagyv§llalatok, illetve kis- ®s kºz®pv§llalkoz§sok projektjei egyar§nt szerepelnek 

rendszeresen a r§di· mŤsoraiban. Emellett az ut·bbi egy-k®t ®vben kiemelten foglalkozott az 

InfoR§di· a digit§lis gazdas§g hozta innov§ci·s lehetŖs®gekkel ®s kih²v§sokkal.ò Ezen 

indokl§s alapj§n, az Innov§ci·s Szºvets®g M®dia D²jban r®szes²ti az id®n Panulin Ildik·t. 

 

Gratul§lok ®s tov§bbi sok sikert ®s j· munk§t k²v§nok! 

 

Kºszºnºm, ®s akkor sok ®ves gyakorlatunknak megfelelŖen, a szakmai elŖad§st bevezetj¿k 

az Innov§ci·s Szºvets®g tev®kenys®g®rŖl sz·l· jelent®s kieg®sz²t®s®vel. £s kor§bbi 

szok§sunknak megfelelŖen, felk®rem Greiner Istv§n, §ltal§nos elnºkhelyettes urat, hogy 

tegyen sz·beli kieg®sz²t®st a kik¿ldºtt anyaghoz! 

 

Dr. Greiner Istv§n, §ltal§nos 

elnºkhelyettes, Magyar 

Innov§ci·s Szºvets®g 

Tisztelt KºzgyŤl®s! Kedves 

Koll®g§k! Hºlgyeim ®s Uraim! 

H§l§tlan feladat, amire v§llalkozom 

ilyenkor mindig itt a kºzgyŤl®sen, 

mert a felfokozott ®rdeklŖd®s 

kºz®ppontj§ban nem az a huszon-

egyn®h§ny oldal van, amit meg is 

kaptak, ®s amit gondolom 

n®h§nyan §t is n®ztek, ha tal§n 

nem is mindannyian, hanem term®szetesen az §llamtitk§r ¼r elŖad§sa. Đgyhogy ®n 

viszonylag rºvid leszek, ha megengedik. A sz·beli kommentjeim, a sz·beli kieg®sz²t®sek, 

amire fºlk®rt az Elnºk ¼r, azok ink§bb csak kiemel®sek szoktak lenni. Tov§bb§ n®h§ny olyan 

szubjekt²v (®s a szubjekt²v alatt persze nem csak az ®n, hanem n®h§nyunk v®lem®ny®t kell 

®rteni) l§tom§s, vagy szubjekt²v ®rz®s, amit szeretn®k itt megosztani, tal§n egy picit utal 

majd arra is, hogy ebben az ®vben mit pr·b§lunk csin§lni az Elnºks®gben, mi az, amit 

fontosnak tartunk, ®s mi az, amit tal§n kev®sb®.  

A Magyar Innov§ci·s Szºvets®g 1990 decembere ·ta l®tezik. Semmit nem v§ltozott az a 

tev®kenys®gi kºr, amit csin§lunk, amit f·kuszba helyez¿nk. Ez persze nem biztos, hogy j· 

h²r, sŖt, azt lehetne mondani, hogy ez a biztos jele annak, hogy eredm®nytelenek vagyunk. 

De persze ez nem ²gy van, mert a vil§g nem k®t sz®lsŖ®rt®k kºzºtt ugr§l, hanem van egy 

kontinuum, amin lehet mozogni. A mŤszaki technol·giai innov§ci· ®rdekk®pviselete, 

®rdek®rv®nyes²t®se ma is az, amit a legink§bb fontosnak tartunk. Sok riportban jºn elŖ az, 

hogy a fiatalokat hogyan pr·b§ljuk befoly§solni abba az ir§nyba, hogy a felsŖoktat§sban a 

term®szettudom§nyos p§ly§t v§lassz§k, hogy az innov§ci· fel® elkºtelezettek legyenek, ®s 

hogy ezt Magyarorsz§gon tegy®k. A tagint®zm®nyeink sz§ma az elm¼lt ®v alatt nem 

v§ltozott. De csak a sz§ma nem v§ltozott, a tagint®zm®nyek kºzben v§ltoztak. A kil®pŖ, 

megszŤnŖ ®s a bel®pŖ tagok sz§ma ugyanannyi volt 2015-ben. Ha szakmai 

®rdekk®pviseletrŖl besz®l¿nk, az ®rdek®rv®nyes²t®srŖl, akkor az®rt mindenk®ppen egy gyors 
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list§t kell k®sz²teni arr·l, hogy mit tett¿nk tavaly. A legfontosabb tal§n az, hogy id®n n®gy 

alkalommal adtunk ki v®lem®nyt, vagy §ll§sfoglal§st. Ez nem az®rt van, mert mi, 

fogalmazzunk ²gy, kev®sb® voltunk akt²vak, hisz eml®keznek nyilv§n, hogy tavaly enn®l tºbb, 

ennek a sokszorosa volt a v®lem®ny, de m®g csak nem is az®rt, mert minket felt®tlen¿l 

kihagytak a v®lem®nyk®r®sbŖl, sokkal ink§bb az®rt, mert az elm¼lt idŖszakban, elsŖsorban 

az elm¼lt ®vben kev®s olyan kºzponti elk®pzel®s, kºzponti gondolat volt, amelyik az 

innov§ci·t ®rintette volna. Sokkal ink§bb, ®s ez sz§munkra nagyon fontos, sokkal ink§bb ez 

volt az elsŖ, bevezetŖ ®ve az ¼j kºzponti hivatalnak, amire majd vissza fogok t®rni k®sŖbb 

egy mondat erej®ig. 16 orsz§gos szakmai rendezv®nyen tartottunk elŖad§sokat, vett¿nk 

r®szt nyilv§nos vit§kban. Ez folytat·dik term®szetesen majd ebben az ®vben is. Nagyon 

fontosnak tartjuk azt, hogy hallassuk a hangunkat, hogy a tagv§llalataink v®lem®ny®t 

tov§bb²tani pr·b§ljuk k¿lºnbºzŖ f·rumokon. L®tezik tov§bb§ 20 olyan test¿let, ahol 

szem®lyesen, valamilyen k®pviselet ¼tj§n megjelenik a Magyar Innov§ci·s Szºvets®g, ®s ott 

is elmondhatjuk a v®lem®ny¿nket, adott esetben m®g form§lhatjuk is ennek a test¿letnek az 

§ll§spontj§t.  

Az elm¼lt ®vben, azaz 2015-ben megalakult a Nemzeti Kutat§si Fejleszt®si ®s Innov§ci·s 

Hivatal. Ennek a hivatalnak az Innov§ci·s Test¿let®ben is szerepet kaptunk, sŖt nem is csak 

egy szerepet kaptak a Magyar Innov§ci·s Szºvets®g k®pviselŖi. Azt gondolom, hogy ez a 

legfontosabb hely ma, ahol ki tudjuk fejteni a v®lem®ny¿nket, ahol meg tudjuk jelen²teni a mi 

tagv§llalataink, a mi tagjaink v®lem®ny®t, ®s az ®rdekeit tudjuk k®pviselni. Term®szetesen 

szakmailag v®gtelen¿l korrekt m·don kell elj§rnunk, ®s ezt igyeksz¿nk is megtenni. Ez a 

kºzponti szervezet, az ¼j hivatal, nagyon jelentŖs befoly§ssal b²r a hazai innov§ci· 

alakul§s§ra, amint ezt P§link§s elnºk ¼r tavaly el is mondta. Azt gondoljuk, hogy az, hogy a 

Magyar Innov§ci·s Szºvets®g k®pviselŖi ott lehetnek, az egy bizonyos fok¼ elismer®s is. Az 

§br§n l§that·, hogy a m®di§ban 477 tud·s²t§sban szerepelt¿nk, ez tºbb mint a kor§bbi 

®vben, ez egy fejlŖd®s. H²rlevel¿nk pedig 23 alkalommal, kºzel 2500 c²mzetthez jut el. Azok, 

akik a H²rlevel¿nket megkapj§k, ¥nºk nyilv§n mindannyian, teh§t akik a H²rlevel¿nket 

megkapj§k, azok l§tj§k, hogy ez egy viszonylag tartalmas olvasm§ny, abban az ®rtelemben 

is, hogy m®ret®ben sem egy egyoldalas kivonat, hanem ann§l sokkal tºbb, ®s nagyon hŤen 

t¿krºzi azt, hogy az Innov§ci·s Szºvets®g tagjaival, tagv§llalataival, vagy k®pviselŖivel mi 

tºrt®nik az adott idŖszakban. 

Tavaly tiszt¼j²t· kºzgyŤl®s¿nk volt, egy n®gy®ves ciklusra v§lasztottuk meg a 

tiszts®gviselŖket. Nagyon 

sok tiszts®gviselŖ 

meghosszabb²t·dott a 

kºvetkezŖ ciklusra, Elnºk ¼r 

is term®szetesen. Azt 

gondolom, hogy 

ugyanakkor azt is 

elmondhatjuk, hogy sok ¼j 

arc is ker¿lt a vezetŖ 

tiszts®gviselŖk kºz®. Ez 

fontos, kell a friss²t®s, kell 

az, hogy min®l 

heterog®nabb 

ºsszet®telŤek legyenek 
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ezek a test¿letek ®s min®l sz®lesebb v®lem®nyek tudjanak megjelen²teni. Volt rendszeres 

elnºks®gi ¿l®s¿nk, j· n®h§ny, ®s v§lasztm§nyi ¿l®sek is, ut·bbib·l kettŖ. Ezen a kettŖn 

mindig, a hagyom§nyokhoz h²ven, valamilyen vend®get szoktunk felk®rni r®szv®telre ®s 

elŖad§sra. R§kossy Bal§zs ®s Leps®nyi Istv§n §llamtitk§r urak voltak azok, akik r®szt vettek 

ezeken a tavalyi ®vben. Leps®nyi Istv§n annak idej®n tºbbszºr a MISZ sz²neiben is 

megjelent, illetve tºbbszºr itt is r®szt vett a kºzgyŤl®sen, ¼gyhogy Ŗt j·l ismerj¿k valah§nyan. 

 A tagozati munk§t illetŖen azt lehet elmondani, hogy a Logisztikai Tagozat elsŖsorban a 

szakv®lem®nyek kialak²t§s§ban alkotott az elm¼lt idŖszakban jelentŖset. A K+F ®s a 

FelsŖoktat§si Tagozatban pedig ¼j tagozatvezetŖk ker¿ltek megv§laszt§sra, Ŗnekik ez most 

a Ăbemeleg²tŖò idŖszak volt. Nagyon sz®p ®s nagyon eredm®nyes munk§t v®gzett a Startup 

Kult¼ra Kºzºss®g. Kicsit ¼gy ®rzem, hogy az egyik leg®rdekesebb ter¿let a Startup Kult¼ra 

Kºzºss®g az Innov§ci·s Szºvets®g berkein bel¿l. Nagyon jellemzŖ a startup c®gekre az 

innovat²v, ºtlet d¼s ®s intenz²v tev®kenys®g, ®s nagyon j· l§tni ezt, ²gy a Szºvets®g keretein 

bel¿l is. R®szletesen le van ²rva az ²r§sos anyagban, hogy ezek milyen tev®kenys®gek 

voltak. BŖv¿lt a vezetŖs®ge, ®s nagyon nagy ºrºm sz§momra az, hogy tal§lkozunk olyan, 

r§ad§sul n§lam j·val fiatalabb emberekkel is, akik elkºtelezettek az innov§ci· fel®. 

Olyanokkal, akik ¼gy ®rzik, hogy az Innov§ci·s Szºvets®g egy olyan hely, ahol, ezt az 

elkºtelezetts®get, fogalmazzunk ²gy, hogy meg tudj§k mutatni a vil§gnak. Region§lis 

k®pviseleteink az elm¼lt idŖszakban is megfelelŖ mennyis®gŤ ®s minŖs®gŤ munk§t 

v®geztek. Tov§bbra is akt²vak az ®rdekk®pviseletben ®s a n®pszerŤs²t®sben. Ami nagyon 

fontos az az, hogy az elnºks®gi ¿l®seken, illetve a v§lasztm§nyi ¿l®seken megjelen²tik a 

region§lis v®lem®nyeket ®s ®rdekeket. Ez akkor, amikor tudjuk, hogy a p§ly§zati rendszer is 

ilyen sz®ttagolt m·don mŤkºdik, hogy kºzponti ®s r®gi·s p§ly§zatok, rendk²v¿l fontos ahhoz, 

hogy a megfelelŖ minŖs®gŤ ®rdekk®pviseletet tudja a Szºvets®g gyakorolni.  

Ami az innov§ci· n®pszerŤs²t®s®t ®s a tehets®ggondoz§st illeti, 2015-ben gyakorlatilag 

folytattuk a kor§bban megkezdett sort. Az Innov§ci·s Nagyd²j 32 p§ly§zattal tavaly nagy 

sikerrel zajlott le, ®s term®szetesen §tadtuk a Nagyd²jat is. A 24. Ifj¼s§gi Tudom§nyos ®s 

Innov§ci·s Tehets®gkutat· Versenyre pedig 112 p§ly§zat ®rkezett, ez magasabb sz§m, mint 

kor§bban volt, ®s ºsszesen 13 d²jazott lett. Nemzetkºzi ifj¼s§gi tudom§nyos rendezv®nyekre 

hagyom§nyosan deleg§l az Innov§ci·s Szºvets®g fiatalokat, §ltal§ban az Ifj¼s§gi 

Tudom§nyos ®s Innov§ci·s Tehets®gkutat· Versenyre beadott munk§t megval·s²t· fiatalok 

kºz¿l. Itt 11 fiatal hºlgyet ®s ¼riembert tudtunk t§mogatni, 8 rendezv®nyre. Megint csak azt 

kell, hogy mondjam, hogy szok§sos, de ki kell, hogy emeljem, nekem is fontos ez ®s nagyon 

jelentŖs, hogy a Nobel-d²j §tad§s elŖtti egy h®tre ®s mag§ra a rendezv®nyre ®s az ut§na 

kºvetkezŖ fogad§sra is tudunk deleg§lni egy fiatalt. Ez egy rendk²v¿l fontos momentum lehet 

annak az adott fiatalnak az ®let®ben, ®s n®ha egy kicsit irigykedem is r§juk. De ezt csak ¼gy 

magunk kºzºtt mondom. A MAFITUD, a Magyar Fiatal Tud·sok Szºvets®ge orsz§gos 

tal§lkoz·t tartott szeptember 10-®n a tavalyi ®vben, az EGIS Tudom§nyos ®s Technol·giai 

Kºzpontban. Kiosztottuk kicsit k®sŖbb a Kamilo Feher-d²jat is, szint®n a MAFITUD-tagok 

kºzºtt. Az egyik legfontosabb kºz®piskolai rendezv®ny, amit minden ®vben megpr·b§lunk 

megfelelŖ publicit§ssal beind²tani, az a Meet the scientist, amelyet a Fulbright Alap²tv§nnyal 

®s az Amerikai Egyes¿lt Ćllamok budapesti, magyarorsz§gi Nagykºvets®g®vel kºzºsen 

szervez¿nk. Ez arr·l sz·l, csak egy mondatban, hogy azok, akik Fulbright-ºsztºnd²jjal az 

Amerikai Egyes¿lt Ćllamokban eltºltºttek egy bizonyos idŖszakot, ut§na visszajºnnek, ®s 

dolgoznak itt tov§bb, azok tartanak egy elŖad§st arr·l, hogy mivel foglalkoztak foglalkoznak, 

mi®rt is ®rdekes az, ®s n®ha m®g sz²nes²tik ®lm®nyekkel is az Amerikai Egyes¿lt Ćllamokban 
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tºltºtt idŖszakukr·l. £n szem®ly szerint, de azt gondolom, hogy az Elnºks®g j· n®h§ny tagja 

is, az®rt tartjuk ezt fontosnak, mert a Fulbright-ºsztºnd²j pontosan az a t²pus¼ ºsztºnd²j, 

amelyik azt mutatja, hogy hogyan k®ne mŤkºdnie ennek az eg®sz k®pz®si rendszernek. 

Most nem a felsŖoktat§si k®pz®sre gondolok, hanem a tudom§nyos k®pz®si rendszerre, 

ennek az ºsztºnd²jnak ugyanis az a l®nyege, hogy hat h·napig, vagy ha ez v§ltozik, 

bizonyos idŖszakig az Amerikai Egyes¿lt Ćllamokban v®gzik a munk§t az ºsztºnd²jasok, ®s 

ut§na kºtelezŖ hazajºnni, ®s itt folytatni a tudom§nyos tev®kenys®get. Teh§t ez nem egy 

agyelsz²v§sos folyamat, hanem egy agyjav²t· ®s visszainjekt§l· folyamat, amire ·ri§si 

sz¿ks®ge volna az orsz§gnak. Most k¿lºnºsen, amikor l§tjuk, hogy a felsŖoktat§sba ker¿lŖ, 

term®szettudom§nyos ®rdeklŖd®sŤ fiatalok sz§ma nem el®g²ti ki azt az ig®nyt, amit az ipar 

t§maszt a felsŖfok¼ ®s term®szettudom§nyos v®gzetts®gŤ mŤszakiak sz§m§val szemben. 

Đgyhogy ®n ezt tov§bbra is nagy erŖvel t§mogatom, ®s azt gondolom, hogy folytatni fogjuk, 

am²g csak lehetŖs®g¿nk lesz r§. Hars§nyi Istv§n-d²jat is kiosztottuk. 2015-ben csak 20 

p§ly§zat jºtt, 2 PhD ®s 6 hallgat·i d²jat osztottunk ki ezzel kapcsolatban.  

Amit most mondani fogok, ez a z§r· §bra. A z§r· §br§m, az a tavalyi utols· §bra. A tavalyi 

utols· §bra ugye az egy k®t h·napos NKFI Hivatali l®tez®s ut§n vet²tŖdºtt fel. £s ha 

megn®zz¿k, akkor ²gy n®zett ki. Teh§t a 2014-2020 egy p§ratlan idŖszak, ·ri§s mennyis®gŤ 

p®nz, innov§ci·s lehetŖs®g csillant fel Magyarorsz§g elŖtt, lehet tudni, hogy milyen ¼j 

lehetŖs®gek voltak tavaly ilyenkor. £n azt a k®t k®rd®st tettem fel, amire azt§n P§link§s elnºk 

¼r vissza is t®rt az elŖad§s§ban, hogy fel lehet-e j·l haszn§lni ilyen nagy mennyis®gŤ p®nzt 

egy ilyen kis orsz§gban ®s ezzel az innov§ci·s kapacit§ssal? £s hogy ha lehet, akkor majd 

fel tudjuk-e j·l haszn§lni? £s most nem tartunk ott, hogy ezt megv§laszoljuk, Isten Ŗrizzen, 

erre nem v§llalkozn®k. De arra mindenk®ppen v§llalkozn®k, hogy az elm¼lt egy ®ves idŖszak 

alapj§n besz®ljek arr·l, fel tudjuk-e j·l haszn§lni. Azt l§tjuk, azt ®rezz¿k, hogy zajlanak a 

folyamatok, tºrt®nnek dolgok. Vannak elŖrel®p®sek, vannak p§ly§zatok, vannak ki²r§sok, van 

szakmais§g a p§ly§zati elb²r§l§s mºgºtt. Van j· koncepci·, de ha ezt, fogalmazzunk ¼gy, 

hogy ®rt®kelni lehetne, akkor azt mondan§nk, hogy van m®g bŖven hely a javul§sra. Van 

m®g bŖven hely arra, hogy hova fejlŖdjºn m®g tov§bb ez a rendszer, hogy legyen ez m®g 

jobb. A szok§sos jelzŖt lehet csak mondani, hogy minden megtºrt®nik, csak minden kicsit 

k®sŖbb, mint amikor ide§lis lenne. Kºszºnºm sz®pen a figyelmet! 

 

Dr. Szab· G§bor, elnºk, Magyar Innov§ci·s Szºvets®g 

£n is kºszºnºm. MielŖtt tov§bb 

menn®k, szeretn®m ismertetni a 

sz§madatokat. A szavazati jog¼ tagok 

sz§ma 267, ez azt jelenti, hogy 134 

lenne a hat§rozatk®pess®g hat§ra. 

Jelenleg 143 regisztr§lt r®sztvevŖnk 

van, teh§t a hat§rozatk®pess®g¿nk 

megvan.  

Akkor a szakmai elŖad§s elŖtt n®h§ny 

felvezetŖ gondolat, n®h§ny di§t 

szeretn®k bemutatni. Egy kicsit 

magyar§zva azt is, hogy mi®rt 

Palkovics §llamtitk§r urat h²vtuk meg. 
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Palkovics §llamtitk§r urat kor§bbi funkci·iban tºbbszºr is megh²vhattuk volna. Ugye itt 

esetleg felvetŖdhet az a k®rd®s, hogy mi®rt akkor, amikor a kºzoktat§s®rt is felelŖss® v§lt. 

Erre elsŖsorban az a v§lasz - most nem l§tom itt hirtelen Ćbrah§m vez®rigazgat· urat, de a 

tavalyi kºzgyŤl®sen is hozz§sz·lt ®s a kºzoktat§sr·l kezdett el besz®lni -, hogy az 

elnºks®gben szinte minden ¿l®sen felvetŖdºtt az ut·bbi, nem is egy ®v, hanem m§r 

hosszabb idŖ sor§n, hogy a kºzoktat§ssal tulajdonk®ppen ·ri§si bajok vannak. Ez®rt volt az, 

hogy az elnºks®g ¼gy dºntºtt, hogy a kºzoktat§s felelŖs®t k®rj¿k meg arra, hogy eljºjjºn. Az, 

hogy mi®rt most? Amikor ez a dºnt®s megsz¿letett, akkor m®g nem eg®szen azok voltak az 

esem®nyek, mint a napokban. De megmondom eg®sz Ŗszint®n, ebben a kºrben 

val·sz²nŤleg ez nem fog meglepŖen hatni, de a kºzoktat§s kor§bbi ir§ny²t·ival nem eg®szen 

besz®lt¿nk egy nyelvet. Teh§t mi ¼gy gondoltuk, hogy most olyan szempontb·l is v§ltozott a 

helyzet, hogy a kºzoktat§s ir§ny²t§sa egy olyan ember kez®be ker¿lt, aki hozz§nk hasonl·an 

kor§bban is m§r nagyon gyakran szembes¿lt az eredm®nnyel. £n azt gondolom, hogy ez az 

a pont, ahol az Innov§ci·s Szºvets®g kºzgyŤl®s®n r®sztvevŖ v§llalatvezetŖk ®s §llamtitk§r ¼r 

gondolkod§sa, nagyon sok szempontb·l, egyszerŤen ®lethelyzet®bŖl, kor§bbi 

tapasztalataib·l kifoly·lag nagyon hasonl· platformon van.  

 

De mielŖtt §tadn§m a sz·t, engedj®k meg, hogy mutassak n®h§ny di§t. Mert az®rt ®n ezzel a 

k®rd®ssel el®g sokat foglalkozom, foglalkoztam, ®s tal§n tudok az®rt olyan gondolatokat 

fºlvetni, amelyen elgondolkozhatunk egy¿tt. Teh§t a c²mhez csak annyit szeretn®k 

hozz§fŤzni, hogy ®n term®szetesen nem tudom eg®szen pontosan, hogy mirŖl folyik 

manaps§g a diszkusszi·, mert amit eddig ®n l§ttam, a diszkusszi·nak az a r®sze olyan 

¿gyekrŖl folyt, ami szerintem m§sodlagos, vagy harmadlagos. Szerintem, egy KLIK-nek a 

mŤkºdtet®s®hez, nem kell rak®tam®rnºknek lenni, hogy egy ilyen rendszert mŤkºdŖk®pess® 

tegyen valaki. Az, hogy kor§bban nem mŤkºdºtt, az biztos ²gy van. De ez nem lehet egy 

alapvetŖ probl®ma. Azt§n az, hogy most mif®le politikai engedetlens®g milyen form§ban 

jelenik meg, ezzel sem k²v§nok foglalkozni. Ehhez n®mi kºzºm tal§n, mint 

int®zm®nyvezetŖnek van, hiszen mi is tartunk fent iskol§t. Az®rt, amikor a polg§ri 

engedetlens®g megfogalmaz·dott, akkor ®n arra k®rtem a koll®g§kat, hogy fejezz®k ki a 

v®lem®ny¿ket ¼gy, ahogy akarj§k, az ·r§jukat meg tarts§k meg. Mert ®n ¼gy gondolom, 

hogy a polg§ri engedetlens®g az nem ¼gy mŤkºdik, hogyha egyvalaki agyonver valakit az 

utc§n, akkor az bŤncselekm®ny, ha h¼szan verik agyon, akkor polg§ri engedetlens®g. Teh§t 

ez sz§momra, adott esetben munkahelyi vezetŖk®nt ®rtelmezhetetlen, hogy mi az, hogy 

polg§ri engedetlens®g. Az ·r§k ne maradjanak el, egy®bk®nt szabad orsz§gban az emberek 

a v®lem®ny¿ket kinyilv§n²tj§k. Ha akarj§k, kºrbe§llj§k az iskol§t, §ltal§nos iskol§s koromban 

ilyen g¼l§kat form§ltunk ®s egym§s v§ll§ra §lltunk, az m®g fºltŤnŖbb volt. Ezt mind javaslom. 

De nem gondolom azt, hogy ezt, §t lehet m§s ir§nyba vinni.  

 

AmirŖl viszont besz®lni kellene az az, hogy mit ®s hogyan kellene oktatni. £n most 

kifejezetten a term®szettudom§ny oktat§s§r·l fogok n®h§ny di§t fºlvet²teni, mert ehhez azt 

gondolom, hogy n®mik®ppen ®rtek. ElŖszºr kedvcsin§l·k®nt szeretn®k mutatni k®t szºveget. 

K®rem, hogy olvassa el mindenki, nem olvasom fºl, de az®rt p§r dolgot nem tudok meg§llni 

nem fºlolvasni. De mielŖtt mindenki a v®g®re ®r, el szeretn®m mondani, hogy nem arr·l van 

sz·, hogy tudatm·dos²t· szerek hat§sa al§ ker¿ltem, ®s ezeket a szºvegeket id®zem, ennek 

oka van, hogy ezeket mi®rt id®zem.  

 

Az®rt tess®k megn®zni, hogy a term®szettudom§nyr·l besz®l¿nk. Aminek elŖszºr is 

l®thazugs§gai vannak, amely t®teleken nyugszik. Mondjuk az egy ®rdekes k®rd®s, p®ld§ul az 
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a m§sodik, ami hirdeti, hogy objekt²v vagyis megismer®s®t t§rgyi hŤs®g jellemzi, azaz 

szem®lytelen, indiferrens, egzisztenci§tlan ®s antihum§nus. Ehhez hozz§teszem, hogy ez 

mind lehet igaz, csak ez nem mond ellent az objektivit§snak. Teh§t, ha valami objekt²v vagy 

nem objekt²v, az egy dolog, ettŖl m®g lehet egzisztenci§lis, meg egzisztenci§tlan is, meg 

antihum§nus is, meg hum§nus is. Ez a dolog ºnmag§ban, logikailag zŤrzavar ®s zagyval®k. 

Azt§n itt van egy m§sik nagyon sz®p id®zet, hogy a 20. sz§zad v®g®re ugye a tudom§ny, az 

hogyan j§rt. Arra h²vom fºl a figyelmet, hogy az atomenergia, a g®nm·dos²t§s, a 

tudatm·dos²t· szerek, azok ennek a szerzŖnek a fej®ben hasonl· cs¼nya kifejez®sek. £s 

ez®rt felelŖs a tudom§ny, maga a tiszta tudom§ny, p®ld§ul a tudatm·dos²t· szerek 

haszn§lat§®rt felelŖs. Teh§t a tud·sok tehetnek arr·l, hogy valakik f¿veznek. Vil§gos 

mindenki sz§m§ra gondolom a gondolatmenet. Gyan²tom, hogy nem biztos, hogy mindenki 

egyet®rt vele. De m®g egyszer, nem arr·l van sz·, hogy ®n teljes m®rt®kben megh¿ly¿ltem, 

ez egy 2012-ben, az OFI §ltal kiadott kºnyv. Ilyen sz®p bor²t·ja van: Ćtmenet a tant§rgyak 

kºzºtt - A term®szettudom§nyos oktat§s meg¼j²t§s§nak lehetŖs®gei. Ennek a kºnyvnek a 

bevezetŖj®bŖl id®ztem. Teh§t az®rt mondtam, hogy kedvcsin§l·, mert ¼gy kell meg¼j²tani 

valakik szerint 2012-ben a term®szettudom§ny oktat§s§t, hogy ezekbŖl az alapvet®sekbŖl 

induljunk ki. Csak az®rt, mert szerintem itt sokan ¿lnek teljesen tudatlanul ®s b®k®sen azt 

hiszik, hogy a kºzoktat§sban ¼gy nagyj§b·l rendben vannak a dolgok. Nincsenek, 

nincsenek, nagyon nincsenek, nem is voltak egy®bk®nt. Nem voltak rendben 2010 elŖtt sem, 

meg 2010 ut§n sem. MielŖtt m®g valaki esetleg azt gondoln§, hogy 2010-re kell visszamenni, 

akkor minden j· lesz, egy nyavaly§t lesz minden j·, az sem volt j·. £s akkor mi ennek a 

kºvetkezm®nye, meg egy§ltal§n, akkor mivel kellene foglalkozni?  

 

Egy 76-os dolgozatot szoktam id®zni, ami szerintem nem ®rt el akkora hat§st, mint amekkora 

hat§st el kellett volna, hogy ®rjen. Ez egy amerikai, egy Griffiths nevŤ szerzŖ. Teh§t ok, mit 

ne tan²tsunk, ilyen halandzs§t, meg mindenf®le szam§rs§got ne tan²tsunk. Az®rt azok az 

elŖbbi szºvegek, j·llehet nem term®szettudom§nyos szºvegek, de valamit mutatnak, sokan 

azt gondolj§k, hogy ha szakkifejez®seket haszn§lunk, akkor az olyan komoly dolog. Ehhez 

k®pest, ennek a cikknek egy®bk®nt sz§momra a c²me is el®g megr§z· volt. Az volt a c²me, 

hogy a ĂFizika tan²t§sa: akad§lyozza az intellektu§lis fejlŖd®st?ò Ez volt a k®rd®s. A cikk azon 

alapult, hogy egy nagyon egyszerŤ k²s®rleti eszkºzzel k²s®rleteket v®geztek, teh§t ezt elsŖ 

®ves egyetemist§kkal csin§lt§k szeptemberben, gyakorlatilag, ahogy be®rkeztek az 

int®zm®nybe. Az volt a feladat, hogy §llap²ts§k meg, hogy ezen kiskocsi egyens¼ly§nak mi a 

felt®tele. Kºzben az instruktor nem sz·lt bele a k²s®rletbe. N®ha k®rdezett, de csak az®rt, 

hogy mi®rt ¼gy csin§lja.  

 

A gyerekeket, hallgat·kat n®gy csoportra osztott§k, kategoriz§l§s alapj§n k®t szempont 

szerint, hogy absztrakt gondolkod§sra k®pes-e, nem k®pes-e ®s ismeri-e a szaknyelvet, vagy 

nem ismeri a szaknyelvet. Ugye ennek megfelelŖen az elsŖ csoport az, hogy form§lis 

gondolkod§sra k®pes ®s ismeri a szaknyelvet. Ide csak annyit ²rtam, hogy ilyen tan²tv§nyokat 

szeretn®nk. Az ®rt®kel®s azt mondja, hogy Ŗk hat®konyan k²s®rleteztek, mivel a szaknyelvet 

is, meg a hozz§ tartoz· tud§st ismert®k, gyorsan tudt§k rendszerezni, amit kaptak 

inform§ci·t, ®s eljutottak a k²s®rlet v®g®re, meg tudt§k fogalmazni az eredm®nyt. A m§sik 

csoport, aki ugyan form§lis gondolkod§sra k®pes, de nem ismeri a szaknyelvet, Ŗk logikusan 

gondolkoztak, de nem voltak olyan hat®konyak, mint az elŖzŖek, egyszerŤen az®rt, mert 

technikai eszkºzºk hi§nyoztak, de v®geredm®nyben furcsas§gokat, furcsa kifejez®seket 

tal§ltak ki, hogy kifejezz®k magukat. De a jelens®gek v®g®re j§rtak, teh§t rendszerezt®k azt, 

amit tal§ltak. Ha az instruktor k®rdezett, akkor azt az inform§ci·t fºlhaszn§lt§k, teh§t, ha 
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t®v¼ton j§rtak, akkor az instruktor k®rd®s®re elgondolkoztak ®s v§ltoztattak a m·dszer¿kºn, 

®s a dolognak a v®g®re ®rtek.  

 

A kºvetkezŖ, nagyon ®rdekes csoport, aki nem k®pes form§lis gondolkod§sra, de ismeri a 

szaknyelvet. Na, ez egy nagyon ®rdekes dolog. Mert Ŗ viszont haszn§lja a szakkifejez®seket, 

nem tudja, hogy mit csin§l, nagyon hamar abbahagyja a k²s®rletez®st, ®s ha valami 

ellentmond· eredm®nyt kap, azt valami zagyvas§ggal kimagyar§zza. Vannak a cikkben 

egy®bk®nt id®zetek arr·l, hogy mit v§laszoltak p®ld§ul arra a k®rd®sre, amikor megk®rdezte 

tŖl¿k az instruktor, hogy ha ĂAz egyens¼lyi §llapot m§r megvan, ®s od®bb h¼zza a kiskocsit, 

akkor mi fog tºrt®nni?ò. Azt mondta az illetŖ, hogy vissza fog t®rni eredeti §llapot§ba. Erre az 

instruktor megh¼zta a kiskocsit, od®bb h¼zta ®s elengedte. £s nem t®rt vissza az eredeti 

§llapot§ba, mi®rt is t®rt volna vissza. Erre elkezdte magyar§zni, hogy az®rt, mert a 

nyomat®kok itt egyenlŖek. Teh§t ez a csoport az®rt nagyon vesz®lyes, mert ezeket 

produk§lja egy®bk®nt a rossz kºzoktat§s. Ez Amerik§ban is baj. £n nem akarom tov§bb 

elemezni ezt. £s igen, a negyedik csoport, akik se-se, itt olyan sok mindent nem lehetett 

v§rni tŖl¿k. Egy dolog azonban ®rdekes, annak ellen®re, hogy nem jutottak sok mindenre, 

nem tudt§k konzekvensen rendszerezni azt, amit csin§lnak, Ŗk kitart·bbak voltak. Teh§t ez a 

dolog m®g az®rt is vesz®lyes, mert m®g arra is j· a szakszerŤnek l§tsz· duma, hogy annak 

¿r¿gy®n abba lehet hagyni a munk§t. ŕk szeg®nyek legal§bb k²nl·dtak m®g egy darabig, Ŗk 

meg azt mondt§k, hogy meg tudjuk magyar§zni.  

 

Ezt a grafikont csak az®rt vet²tem fºl, mert ezt a tesztet k®t int®zm®nyben csin§lt§k meg. A 

Rutgers, az egy kifejezetten j·, amerikai egyetem. Az ®rdekes dolog az, hogyha ºsszeadjuk 

ezeket, akik form§lis gondolkod§sra k®pesek, az itt 34%. A Newark College-ba is kºzel 30%. 

Ami nagyon ®rdekes a Rutgers-ben, hogy a szaknyelvet besz®lŖ, de form§lis gondolkod§sra 

nem k®pesek milyen nagy ar§nyban vesznek r®szt. Ez mutat egy nagyon rossz folyamatot, 

hogy a kºzoktat§sban ki lehet k®pezni ezeket a szakembereket, ®s ezek be is ker¿lnek a 

felsŖoktat§sba, mert a felv®teli folyamat is olyan, hogy ezt a zagyvas§got bizonyos 

®rtelemben prefer§lja. Most m®g term®szetesen nagyon sok mindent lehetne mondani, ®n 

csak annyit szerettem volna, hogy p®ld§ul errŖl nagyon kellene besz®ln¿nk. £s nagyon 

kellene besz®ln¿nk arr·l, hogy hogyan lehet a kºzoktat§sban ezt megoldani. Van r§ legal§bb 

egy egyszerŤ ®s legal§bb r®szleges v§lasz, a k²s®rletes oktat§s. Az nyilv§n ezt r®szben 

megoldja, mert az®rt a k²s®rletes oktat§ssal sokkal szisztematikusabb gondolkod§sra lehet 

k®sztetni a gyerekeket.  

 

Van egy m§sik kºzismert, ma m§r a nyugati irodalomban kºzismert t®ny, hogy a gyerekek 

kognit²v fejlŖd®s®t a csoportmunk§val meg lehet gyors²tani. Hiszen egym§st·l tudnak igaz§n 

j·l tanulni, ha ak§r csak 1:3-ban ar§nyban van olyan, aki absztrakt gondolkod§sra k®pes, az 

tulajdonk®ppen egy eg®sz csoportot k®pes az absztrakt gondolkod§sban seg²teni. Az®rt, 

hogy ez hova vezet, arra hadd mutassak egy egyetemen ²rt mechanika z§rthelyit. Ezek is 

olyan szºvegek, amiket ®rdemes ²zlelgetni. Teh§t itt azt mondja, hogy a hidrosztatikai 

nyom§s egyenesen ar§nyos a test felett levŖ folyad®k oszlop§val, de ford²tottan ar§nyos az 

anyagi minŖs®ggel. J·, de ez mindegy, ez rendben van, vagy majdnem rendben van. Pedig 

egy§ltal§n nincs rendben, de ezt tess®k megn®zni. Mi a m§sodperc defin²ci·ja? Ugye azt 

kellett volna mondani, hogy a c®zium atom·ra ketyeg, ahogy az ketyeg, azt szorozzuk meg 

valamivel, az egy m§sodperc. Azt mondja ez a specialista, hogy egys®gnyi utat 3,6 m/s 

sebess®ggel egys®gnyi idŖ alatt tesz meg. Teh§t egys®gnyi utat 3,6 m/s idŖ alatt. A m§sik is 

sz®p, a gyorsul§snak a defin²ci·ja. Ide ²rja, megtanulta azt, hogy kapcsos z§r·jelbe szok§s 
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ezeket tenni, valamit kapcsos z§r·jelbe tesz¿nk, az adott esetben valamivel egyenlŖ, a jele 

is Ătò. Itt a m§sik, ez is nagyon sz®p, hogy a gyorsul§s, azt mondja, hogy: egys®gnyi idŖ alatt, 

egys®gnyi utat kevesebb idŖ alatt tesz meg.  

 

Na, most az a baj, hogy erre azt lehetne mondani, hogy t®nyleg, az emberben felvetŖdik, 

hogy teljesen rendben van-e ennek a koll®g§nak a fej®nek a berendez®se. Ez egy ®pp eszŤ, 

norm§lis ember. A magyar kºzoktat§sb·l ®rkezett. Ezt tanulta, ezeket mind hallotta fizika 

·r§n, mindegyiket. Ezt a sz§mot is l§tta valahol, valamit ²gy §t lehet v§ltani. Speci§l ford²tva, 

mert a 3,6 a km/h ®s a m/s kºzºtti §tv§lt§s az egy ®rdekes dolog, de mindegy. Teh§t, ha 3,6 

km/h-t ²rt volna, akkor m®g kºzelebb §llna ahhoz, amit t®nyleg hallott. De ezek mind olyan 

kifejez®sek, amelyeket fizika ·r§n tanult. Az Ŗ fej®ben a fizika az, hogy ezeket tudni kell. M®g 

egyszer, nem gyengeelm®jŤ, 20 ®ves, 19 ®ves emberrŖl van sz·. A magyar kºzoktat§s 

produktum§r·l, aki el®g pontsz§mot szerzett ahhoz, hogy felvegy®k egy felsŖoktat§si 

int®zm®nybe. Na, errŖl kellene besz®lni tisztelt Hºlgyeim ®s Uraim! M®ghozz§ nagyon sokat, 

mert amerre haladunk az az, hogy amikor megtanuljuk a szaknyelvet, akkor ebbŖl az 

§llapotb·l, ebbe siker¿l elvinni a hallgat·inkat. De nem biztos, hogy ez a megold§s. £s ezzel 

kºszºnºm a megtisztelŖ figyelmet!  

Ćllamtitk§r Đr, parancsolj! 

 

Dr. Palkovics L§szl·, felsŖoktat§s®rt felelŖs §llamtitk§r, Emberi ErŖforr§sok 

Miniszt®riuma 

Tisztelt Elnºk Đr! Hºlgyeim ®s Uraim! Kedves Koll®g§k! 

Igen, val·ban sokat szerepelek a telev²zi·ban az ut·bbi idŖkben, felsŖoktat§si §llamtitk§rk®nt  

ez nem jelentett ennyi pluszfeladatot. Mi·ta k®t h·napja a kºznevel®s ¿gyeit is megkaptam 

ez gyakoribb§ v§lt. Ilyen t²pus¼ elr®misztŖ p®ld§kat ®n is tudok mondani, s Szab· rektor ¼rral 

§ltal§ban egyet szoktunk ®rteni mindenben, az utols· §br§t viszont nem nagyon ®rtettem, de 

ha ehhez vezet, akkor az igaz§n ®rdekes. Az pedig 

egy gyors reakci·, hogy az OFI, amelyik azt a 

kºnyvet ²rta, amelyikben azok az id®zetek voltak, 

meg fog szŤnni. Teh§t fontos, hogy sz®tszedt¿k a 

funkci·it, sok minden ilyen tºrt®nt m®g az OFI-ban. 

Tºbbek kºzºtt az OFI, illetve sok m§s, nagy m¼lttal 

rendelkezŖ szervezet kºltºtt el az elm¼lt 10 ®vben 

320 milli§rd forintot oktat§s-kutat§sra. Az akad®mia 

elnºke, Lov§sz elnºk ¼r mondta p§r h®ttel ezelŖtt ï 

kicsit fºl is h§borodtam rajta ï, hogy 

Magyarorsz§gon nem volt ®rt®kelhetŖ oktat§skutat§s 

az elm¼lt idŖszakban. Erre azt mondtam, hogy 

dehogynem: amennyi p®nzt kºltºtt¿nk, annyi 

eredm®ny van. Azt§n megn®zt¿k ennek a 

nemzetkºzi ®rt®kel®s®t, teh§t hogy hol mi jelent meg. 

T®nyleg semmi nem tºrt®nt, mert nem l§tszott 

k²v¿lrŖl. Ennek ellen®re nagyon sok p®nzt 

elkºltºtt¿nk, tºbbek kºzºtt az OFI-hoz hasonl· 

int®zm®nyeken kereszt¿l. Ennek mindenk®ppen 

v®get szeretn®nk vetni, de ez csak egy kicsi eleme 
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annak, amirŖl ma szeretn®k besz®lni.  

M®g mielŖtt r§t®rn®k a kºznevel®si ¿gyekre (mert ·hatatlanul az lesz tal§n egy kicsit 

®rdekesebb), az®rt n®h§ny dolgot mondan®k a felsŖoktat§si §talak²t§sokr·l. Nem is arr·l, 

hogy mit tett¿nk, mert annak azt hiszem, jelentŖs r®sze ismert, hanem hogy hol is tartunk 

ezzel. Valahol l§tszanak bizonyos pozit²v ir§ny¼ elmozdul§sok, k¿lºnºsen a mŤszaki, 

t§rsadalomtudom§nyi, informatikai, matematikai ter¿leteken. Amit ott nagyon fontos 

ºsszefoglalni, az ºsszes olyan m·dos²t§s, amely miatt tavaly is volt n®h§ny t¿ntet®s. Ezek 

fŖleg szerkezeti v§ltoz§sok, amelyek jelentŖs r®sze lez§rult. Most m§r az egyetemek azon 

dolgoznak, legal§bb is rem®lem, hogy mik®nt fogj§k tudni azt§n azokat a tartalmi ¿gyeket 

megoldani, amelyek val·ban egy jobb felsŖoktat§shoz vezetnek. Ebbe sok minden tartozik, 

p®ld§ul az ilyen hallgat·knak, ha m§r beker¿lt a Szegedi Tudom§nyegyetemre, akkor ut§na 

mit kezdj¿nk vel¿k eg®szen od§ig, hogy val·ban mi legyen az a tud§s, az a tapasztalat, az a 

k®pess®g, k®szs®g, amit azt§n majd a jºvŖbeni munkaad·ja tŖle elv§r. Nem akarom a 

kutat§s-fejleszt®s-innov§ci· helyzet®t nagyon gener§lisan ®rt®kelni, de Magyarorsz§gon 

pozit²v ir§nyban haladunk. Abb·l l§tszik, hogy a kºrnyezŖ orsz§gok kºzºtt a GDP-ar§nyos 

innov§ci·s r§ford²t§saink nºvekszenek. Ezek jelentŖs m®rt®kben a v§llalatok miatt vannak, 

b§r ahogy most az elkºvetkezŖ ®vek kºlts®gvet®si sz§mait l§tom, a kºzszf®ra is fel fog 

ehhez valamilyen m·don z§rk·zni. ErrŖl az oldalr·l m®g ak§r j·l is §llhatn§nk. Ahol 

sz§mszerŤleg nem §llunk j·l, az sajnos pont az elŖbb eml²tett ter¿let. Ha megn®zz¿k, hogy 

2001 ·ta az egyetemre, egyetemekre felv®telizŖ hallgat·knak h§ny sz§zal®ka jelentkezett 

ezekre a ter¿letekre, akkor matematika, informatika, mŤszaki ter¿let, b§rmilyen 

term®szettudom§ny, akkor ez nagyon konstans m·don kb. 25%, ®s semmit sem v§ltozott. Ez 

·hatatlanul probl®ma, ®s sok mindent jelent persze. Jelenti p®ld§ul a kºznevel®si rendszer 

egyik hi§nyoss§g§t: ez a n®gy ter¿let m®g mindig egy mumus, j·l lehet egy®bk®nt a 

gazdas§gi kºrnyezet¿nk azt mondan§, hogy h§t ez egy nagyon j· dolog, hiszen 

Magyarorsz§g az Eur·pa, vagy Kºz®p-Eur·pa egyik gy§rt§si centruma, most m§r innov§ci·s 

centrum is lesz¿nk, ez l§tszik mindenhol. M®g is, valamilyen m·don, amikor a gyereknek be 

kell ikszelni, hogy m®gis melyik egyetemre adja be majd azt§n a jelentkez®s®t, akkor 

ugyan¼gy, mint az elm¼lt 15 ®vben, 25% jelentkezik ezekre a ter¿letekre. Ebben a kºrben 

tal§n nem kell azt elmondanom, hogy mi ennek a negat²v hat§sa. Itt l§tszik, ha l§tszik 

n®h§ny §bra, mŤszaki alapk®pz®sre, az informatikai alapk®pz®sre ®s a 

term®szettudom§nyos alapk®pz®sre jelentkezŖ hallgat·k sz§ma. Nyilv§n ebben van egy 

demogr§fiai t®nyezŖ is, hiszen a jelentkezŖk sz§ma is csºkken. De ha ezt ki is vessz¿k 

belŖle, akkor is a legpozit²vabb ®rtelemben is csak konstans marad, teh§t 25% jelentkezik 

ide, s kb. ugyanennyit vesz¿nk fºl. Ha megn®zz¿k a jelentkez®si sz§mokat, az®rt itt tal§n 

majd valamifajta pozit²v elmozdul§s tºrt®nhet, de nem ezen a n®h§ny eml²tett ter¿leten. A 

2016-os felv®teli elj§r§sban a tavalyihoz k®pest 5%-kal tºbb hallgat· jelentkezett. Ez egy 

nagyon fontos dolog, hiszen a tavalyelŖtthºz k®pest m§r tavaly is tºbben jelentkeztek. Id®n 

ez tov§bb nŖtt. čhatatlanul pozit²v az, hogy az informatikai, mŤszaki, term®szettudom§nyos 

ter¿leten igaz§n az®rt negat²v v§ltoz§s nem tºrt®nt. Ami nagyon pozit²v, az a m§sodik 

bubor®k, hogy a tan§rk®pz®s ter¿leten van egy viszonylag jelentŖs nºveked®s. £s ez a 

jelentŖs nºveked®s az osztatlan, ¼jonnan bevezetett tan§rk®pz®sre vonatkozik. Meg azt§n 

van egy sor pozit²v dolog, ·vodapedag·gus, bºlcsŖdei pedag·gusok k®pz®s®nek ter¿let®n. 

Ez ºsszess®g®ben mindenk®ppen pozit²van ®rt®kelhetŖ. Ha megn®zz¿k a r®szletes 

sz§mokat, m®g azok is azt mutatj§k, hogy a tan§rk®pz®si szakokon bel¿l a matematika, 

biol·gia, k®mia, fizika, fizikatan§ri ter¿letre, ahol n®h§ny ®vvel ezelŖtt 5-6 jelentkezŖ volt, 

most m§r ez meg h¼szszoroz·dott. M®g mindig nem nagyon magas a sz§m, de ha 90-en 
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vannak a 6-hoz k®pest, akkor az m§r egy jelentŖs nºveked®st is jelenthet. Teh§t az l§tszik, 

hogy bizonyos fok¼ elmozdul§s a felsŖoktat§s ir§ny§ba van. Ennek egyik m®lypontja 2008-

ban volt, egy m§sik m®lypontja 2013-ban. Ahhoz k®pest nºveked®st tapasztalhatunk. Đgy 

egy®bk®nt, hogy sajnos a demogr§fia is ugyanazt a tendenci§t mutatja. Ennek ellen®re itt 

az®rt n®h§ny pozit²v elmozdul§s l§that·. Majd visszat®rn®k n®h§ny olyan dolgokra, ahol 

ennek a r®szletei jobban l§tszanak. Mi tºrt®nt a felsŖoktat§sban? ï errŖl szeretn®k n®h§ny 

sz·t sz·lni. Elk®sz¿lt a Fokozatv§lt§s a felsŖoktat§sban elnevez®sŤ strat®gia, erre mindenki 

azt mondta, hogy ·, h§t lesz m®g egy ilyen pap²runk. Speciel ezt komolyan vett¿k, ®s 

elkezdt¿k megval·s²tani. Ennek voltak elemei, amelyeket lehetett szeretni, voltak elemei, 

amelyeket kev®sb®, de egy dolgot nem lehet k®ts®gbe vonni, hogy elkezdt¿nk bizonyos 

¿gyeket megoldani. Ebben nagyon sok minden tºrt®nt, ®n most csak azokat szeretn®m 

kiemelni, amelyeknek tal§n itt nagyobb jelentŖs®ge van. L®trejºtt egy olyan ¼j 

int®zm®nyforma, az alkalmazott tudom§nyok egyeteme. Gondolhatjuk ezt ¼gy is, hogy 

§tnevezt¿k az int®zm®nyt, de nem ez lett a hat§sa. Azok az int®zm®nyek, amelyek kv§zi a 

st§tuszukat meg tudt§k v§ltoztatni, Duna¼jv§ros, Ny²regyh§za, a Budapesti Gazdas§gi 

FŖiskola, vagy most m§r Egyetem, ®rdekes m·dos ettŖl a n®vv§ltoztat§st·l elkezdtek 

eg®szen m§shogy mŤkºdni. Elkezdtek komolyabb int®zm®nyk®nt mŤkºdni. A Duna¼jv§rosi 

FŖiskol§t, nem tudom, hogy van- e itt valaki Duna¼jv§rosb·l, p§r ®vvel ezelŖtt be kellett 

volna z§rni. Most ¼gy n®z ki, hogy az egyik leginnovat²vabb int®zm®ny¿nkk® kezd v§lni, 

nyilv§nval·an a maga szintj®n. 49%-kal nŖtt az elsŖ®ves jelentkez®sek sz§ma, r§ad§sul 

mŤszaki, informatikai ter¿leten, teh§t nem m§s ter¿leten. Đgy tŤnik, hogy ennek van egy 

ilyen hat§sa. A BGE-rŖl ugyanez elmondhat·. £s a Ny²regyh§zi FŖiskola, aminek szint®n 

komoly gondjai voltak, Ŗ is elkezdett egy kicsit m§s form§ban mŤkºdni, s nyilv§n ennek is 

sok hat§sa volt. A du§lis k®pz®srŖl majd sz·lok n®h§ny sz·t, hogy ennek mi volt a hat§sa. 

Rendezt¿k elsŖ ¿temben az oktat·k, kutat·k, tan§rok b®r®t is: id®n janu§rt·l 15%-kal, jºvŖre 

m®g 5%-kal ®s ut§na m®g 5%-kal. Illetve tºrt®nt egy b®rrendez®s a nem oktat·, kutat·k 

eset®n is. Miut§n senki nem t¿ntet most, azt v®lelmezz¿k, hogy ez meg is tºrt®nt, ®s val·ban 

azt a hat§st ®rte el, amelyet mi gondoltunk. A t¿ntet®s persze fontos dolog: itt mindenki 

nagyon gyorsan t¿ntet, amit komolyan kell venni, hiszen ez is egy visszacsatol§s. Tºrt®nt 

n®h§ny m·dos²t§s, amely egyszerŤs²ti az ®letet az egyetemeken. Ebbe most annyira nem 

menn®k bele, megtºrt®nt a szakrendelet m·dos²t§sa, ebben n®h§ny hib§t elkºvett¿nk, sok 

dolgot meg megoldottunk. Đgy tŤnik, le tudjuk z§rni az ¼gynevezett k®pz®si ®s kimeneteli 

kºvetelm®nyek §talak²t§s§t. Ez nagyon komoly munka volt, ez egy 1000 oldalas 

dokumentum, sŖt azt 

hiszem, most egy kicsivel 

hosszabb lesz. Ez ²rja le 

azt, hogy mit v§runk el az 

adott szakt·l. Itt a rektori 

konferenci§t n®mileg 

nyom§s al§ kellett 

helyezn¿nk, hogy ne csak 

az egyetemek maguk 

alak²ts§k ki ezt a k®pz®si 

®s kimeneti kºvetelm®ny 

rendszert, hanem 

k®rdezz®k meg azokat a 

szakmai szervezeteket is 

(nagyon b²zom abban, 
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hogy az Innov§ci·s Szºvets®get is megk®rdezt®k, l§ttam fºlsorolva egy list§ban). Az®rt, 

hogy ¼gy alak²ts§k ki a tartalm§t, hogy megfeleljen valamilyen m·don azoknak az 

elv§r§soknak, amelyeket a szakma majd k®sŖbb t§maszt nekik. Ez valamennyire siker¿lt is, 

ha nem, akkor majd m·dos²tunk rajta. De ez egy komoly munka volt. Azt hiszem, ezt most le 

tudjuk z§rni, ®s akkor az elkºvetkezŖ idŖszakban az egyetemek kialak²tj§k a saj§t k®pz®si 

rendszer¿ket most m§r ennek megfelelŖen.  

Szint®n nagyon fontos ter¿let volt a doktori k®pz®s §talak²t§sa. A kutat·i ut§np·tl§s elkezdett 

nagym®rt®kben csºkkeni. Megoszlanak a v®lem®nyek, hogy a beiratkozott 

doktoranduszhallgat·k h§ny sz§zal®ka szerzett fokozatot. Tov§bbra is ¼gy gondolom, hogy a 

beiratkozott hallgat·k 23%-a jutott el oda, hogy doktori fokozatot tudott szerezni ï ez egy 

borzalmasan alacsony ar§ny. R®szben rossz a hasznosul§sa ennek a dolognak, m§sr®szt 

pedig a sz§moss§ga sem t¼l j·. Elemezt¿k r®szletesen, hogy mi®rt volt ez, k®t-h§rom 

l®nyeges m·dos²t§s is tºrt®nt. Az egyik az, hogy megnºvelt¿k egy ®vvel a k®pz®si idŖt, vagy 

a doktoranduszoknak az egyetemen k®pz®ssel, kutat§ssal eltºltºtt idej®t. KettŖ plusz kettŖ 

®vre alakult. Az elsŖ k®t ®v ut§n az egyetem be fog vezetni egy olyan vizsg§latot, ahol el 

tudja dºnteni azt, mennyi es®lye van a doktoranduszhallgat·nak arra, hogy fokozatot 

szerezzen. Nagyon fontos dolog, mert a doktorandusz nem csak az®rt nem szerez fokozatot, 

mert Ŗ maga hib§s ebben. Hanem mert a kutat·hely, mert a t®mavezetŖ, mert az egyetem 

nem tudja biztos²tani a felt®teleket. Teh§t ez a k®t dolog ez egy nagyon fontos dolog. KettŖ 

plusz kettŖ ®v, ®s a kettŖ kºzºtt egy ®rt®kel®s, ®s h§t ugye az egyik nagyon fontos probl®ma 

a doktoranduszok meg®lhet®se. Gyakorlatilag 2012-ben emelt¿k meg utolj§ra, elŖtte 

hosszasan nem emelkedett az ºsztºnd²j. Akkor, 94 000 Ft-r·l fºlment 100 000 Ft-ra. A 

szeptembertŖl felv®telt nyert hallgat·k eset®n ez m§r az elsŖ kettŖ ®vben is 140 000 Ft lesz, 

a m§sodik k®t ®vben pedig 180 000 Ft. Ez okozott n®mi irrit§ci·t. ¥sszekevert¿nk k¿lºnbºzŖ 

¿gyeket, de ®n azt hiszem, hogy ez rendezŖdºtt. De itt ennek az az elv§rt hat§sa, hogy ez 

egy attrakt²vabb p§ly§t jelentsen. Ezt meg fogjuk majd l§tni a jelentkez®seken. Egy nagyon 

fontos m§sik elem, amelynek nagyon a kezdet®n vagyunk, az a felsŖoktat§si hozz§f®r®s 

biztos²t§sa. Ha valaki nem tud, nem akar elmenni a lak·hely®tŖl t§voli egyetemre, vagy az 

ottani kºzºss®g ig®nyli azt, hogy ott helyben k®pezz¿nk szakembereket, ez®rt l®trehoztunk a 

felsŖoktat§si kºzºss®gi szakembereket k®pzŖk int®zm®ny®t. Ugye ez nem egy egyetem, 

nem egy felsŖoktat§si int®zm®ny, hanem egy megl®vŖ felsŖoktat§si int®zm®nynek abban a 

v§rosba kihelyezett k®pz®se, amelyet azt§n valamilyen m·don kºzºsen finansz²roznak. Itt is 

lez§rultak az elsŖ jelentkez®sek. KettŖ kifejezetten sikeres, J·zsa rektor ¼rral pont a m¼lt 

h®ten vett¿nk r®szt egy rendezv®nyen Hatvanban, ahol a Hatvani ¥nkorm§nyzat, a Bosch, a 

BGE-vel ®s a Budapesti MŤszaki Egyetemmel kºzºsen l®trehozott egy ilyen k®pzŖ 

kºzpontot, ®s ¼gy tŤnik, hogy ott a jelentkez®sek maxim§lisan azt az elv§rt hat§st hozt§k, 

amire gondoltunk. Egy m§sik hasonl· p®lda Kisv§rda. Kisv§rda Debrecenhez van viszonylag 

kºzel. A Debreceni Egyetem hozott l®tre Kisv§rd§n k®pz®st, nyolcszoros t¼ljelentkez®ssel. 

Đgy tŤnik, hogy a nagy §llami egyetemek l®tre tudj§k hozni ezt a k®pz®st. Van negat²v 

p®ld§nk is. Van k®t m§sik kºzºss®gi kºzpont, ahol val·sz²nŤleg a partner egyetem miatt nem 

²gy n®z ki a dolog. De ez tanuls§g, ¼gy tŤnik, hogy ez egy mŤkºdŖk®pes konstrukci· lehet. 

Erre nagyon sok mindent r§ lehet ®p²teni egy®bk®nt, de megl§tjuk jºvŖre, hogy ezzel hogyan 

haladunk. De ¼gy tŤnik, hogy ez egy ®letk®pes dolog. ErrŖl m§r ®vek ·ta besz®lt¿nk rektor 

¼rral, hogy akkor azt a Ăcommunity collegeò t²pus¼ int®zm®nyt hogyan kellene l®trehozni. 

Megtºrt®nt. Đgy tŤnik, hogy ez egy mŤkºdŖ dolog lehet. Du§lis k®pz®s: tavaly indult el a 

2012-es pilot projekt ut§n, most m§r orsz§gos szinten. Az elsŖ ®vben nagyj§b·l 400-500 

du§lis hallgat·t vettek fºl a c®gek, 21, igen, k®rem bocs§nat, 19 int®zm®ny kezdte el ezt a 
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k®pz®st. Az elsŖ ®v tapasztalatai kifejezetten 

pozit²vak. Azok a v§llalatok, akik ebbŖl 440 

du§lis hallgat·t tan²tanak, gyakorlatilag 

majdnem mindegyik el®gedett. El®gedett a 

hallgat·k attitŤdj®vel. £s egy nagyon fontos 

m§sik elem, hogy a v§llalatok meg®rtett®k, 

hogy ez nem egy gyakornoki rendszer. Teh§t 

nem arr·l van sz·, hogy odak¿ld¿nk hallgat·t, 

azt§n majd valamit csin§l ott, hanem arr·l van 

sz·, hogy tan²tani kell Ŗket. Ezt meg®rtett®k, 

®s ez sz§mukra ®rt®ket teremt. Ezt a mostani 

sz§mok mutatj§k. A kezdeti bonyolults§gok 

ut§n nºvekedett a v§llalatok sz§ma, akik 

hallgat·kat k²v§nnak alkalmazni, teh§t 145 

tov§bbi jelezte az ig®ny®t, hogy Ŗ du§lis 

k®pz®st szeretne ind²tani. Most m§r 24 

felsŖoktat§si int®zm®nnyel. Itt is jelentŖsen 

nºvekedett a hallgat·i l®tsz§m. Teh§t 2800 

du§lis k®pzŖhelyet aj§nlottak fºl ezek a 

v§llalatok, ami egy komoly dolog. Ezek a 

hallgat·k kºr¿lbel¿l annyi idŖt tºltenek a 

v§llalatn§l, mint az egyetemen. Teh§t egy 

®vbŖl 26 hetet egyetemen tºltenek, 22 hetet 

meg a v§llalatn§l, ami komoly munk§t jelent. Ennek ellen®re, ¼gy tŤnik, hogy a v§llalatok ezt 

meg®rtett®k ®s val·ban ambicion§lj§k ®s finansz²rozz§k. £s amit mondtam, hogy b§r a fŖ 

sz§mokban ez nem biztos, hogy l§tszik, egyes szakokon ann§l ink§bb. Itt m§r p®ld§ul 

egy®rtelmŤen l§tszik, hogy az informatikai v§llalatok tavaly egy kicsit hezit§ltak, hogy Ŗk 

besz§lljanak-e ebbe a du§lis k®pz®sbe vagy ne, id®n ez is v§ltozott. Ennek az lett a hat§sa, 

hogy p®ld§ul az informatikai du§lis k®pz®sre jelentkezŖ hallgat·k sz§ma majdnem 

megn®gyszerezŖdºtt. Đgy tŤnik, hogy vannak olyan megold§sok, ahol, hogy ha megfelelŖen 

poz²cion§ljuk az adott szakm§t, akkor ezek mºgºtt megjelennek a v§llalatok is, aminek ilyen 

hat§sa lehet. Teh§t n®gyszer annyi az informatikus hallgat·k sz§ma, aki du§lis k®pz®sre 

jelentkezett. Nºvekedett a mŤszaki ter¿let, ®rdekes m·don nºvekedett a gazdas§gtudom§nyi 

ter¿let is ®s egy®bk®nt nºvekedett az agr§rter¿let is. Azt hiszem, hogy a du§lis k®pz®ssel j· 

ir§nyba tartunk. Azt a c®lt tŤzt¿k ki, hogy valamikor 2022-re legyen 10 000 hallgat· legal§bb 

a magyar felsŖoktat§s rendszer®ben, aki du§lis form§ban tanul. Most azt mondom, hogy ezt 

a sz§mot el is fogjuk tudni ®rni. L§tszik az is, ott lent, egy®bk®nt a jobb als· sarokban 

(val·sz²nŤleg, h§tulr·l nem), hogy a tavalyi 6000 jelentkezŖhºz k®pest, most m§r kºzel 

10 000 hallgat· jelentkezett du§lis k®pz®sre. A hallgat·k is meg®rtett®k, hogy ez egy munk§s 

dolog. Teh§t ez nem a szok§sos egyetemi k®pz®s, hogy van k®t h·nap ny§ri sz¿net, meg t®li 

sz¿net. Itt nincs. Itt n®h§ny h®t szabads§g van, mert egy®bk®nt vagy tanulunk az 

egyetemen, vagy tanulunk a v§llalatn§l. Mindenk®ppen olyan eszkºz, amely ezen a ter¿leten 

val·ban azt az eredm®nyt hozta, amit egy®bk®nt gondoltunk, hiszen ez sok helyen mŤkºdik 

a vil§gon. No, h§t ennyit a felsŖoktat§sr·l, ®s nem is akarn®k t®nyleg errŖl tºbbet mondani. 

N®h§ny dolog, amit majd itt a v®g®n egy kicsit visszat®rek a felsŖoktat§s ®s a kºznevel®s 

kapcsolat§ra. Az egyetemi rektorokkal besz®lgetve, az a fajta turbulencia, ami mondjuk egy 

®vvel ezelŖtt m®g jellemezte ezt a felsŖoktat§s rendszer®t ¼gy §ltal§ban, az megszŤnni 

l§tszik. A kancell§rok a hely¿kre ker¿ltek. Megjelentek a konziszt·riumok, a kezdeti, fŖleg a 
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sajt·, de fŖleg ellenz®ki p§rtok §ltal tett kijelent®sek, hogy akkor m®g egy §llami gyeplŖ a 

felsŖoktat§si int®zm®nyeknek, nem tºrt®nt meg. Van olyan hely, ahol van a kancell§r meg a 

rektor kºzºtt konfliktus, de ennek a rendszernek a hat§s§t azt nem nagyon lehet elvitatni. £s 

olyb§ tŤnik, hogy egy®bk®nt a konziszt·riumokba meg olyan embereket deleg§lt a korm§ny, 

akik nem a korm§nynak a politikai ir§nyvonal§t kºvetik, hanem egy j·l felfogott szakmai 

¿gyet. £s egy®bk®nt az egyetem sz§m§ra teszik ezt a dolgot. Nem is nagyon volt azt§n 

k®sŖbb, amikor azt§n a szem®lyek nyilv§noss§ ker¿ltek, itt is tºbben ¿lnek, akik 

konziszt·riumi tagok, nem is nagyon volt ezzel kapcsolatosan semmifajta probl®ma. Az is 

l§tszik, hogy ha meg tudjuk azt mondani, hogy hogyan mŤkºdik egy int®zm®nyi rendszer, 

jelen esetben a felsŖoktat§s, akkor ennek a finansz²roz§sa is l®nyegesen kºnnyebb. Csak 

egy sz§m, az idei kºlts®gvet®si, kºzponti kºlts®gvet®si t§mogat§s a magyar felsŖoktat§si 

int®zm®nyeknek 197 milli§rd forint, nºvekedett tavalyhoz k®pest. A jºvŖ ®vi sz§mok, azok 

most valahol ilyen 240 milli§rd forint kºr¿l tartanak. Teh§t egy l®nyeges emelked®s l§that· 

ebben is. Nem azt mondom, hogy minden rendben van, de ¼gy tŤnik, hogy annak a 

munk§nak a felt®telei, aminek az elej®n vagyunk, ez a tartalmi fejleszt®s r®sz, az most 

adottak. Olyan idŖszak, ami az elkºvetkezŖ mondjuk, ºt ®vet jellemzi innov§ci·, innov§ci· 

finansz²roz§s ter¿let®n, a v§llalati kºrnyezettel val· egy¿ttmŤkºd®s ter¿let®n, szerintem 

eddig m®g nem volt. £s azt gondolom, hogy ha ezt most nem haszn§ljuk ki, akkor nem is 

lesz. Ha ezt most j·l haszn§ljuk ki, akkor meg lesz. £n azt gondolom, hogy az egyetemek 

minden ilyen lehetŖs®ggel rendelkeznek, hogy val·ban j·l tudjunk mŤkºdni. 

£s akkor most §tt®rn®k a kºznevel®snek a ter¿let®re. Itt val·ban baj van. £s a probl®ma az 

nem is kicsi. Rektor ¼r elmondta, hogy ez 2010 elŖtt sem volt j· meg ut§na sem siker¿lt ¼gy 

§talak²tanunk, hogy a j· ir§nyba §lljon. Nagyon sok minden tºrt®nt egy®bk®nt, ®s majd erre 

mindj§rt egy kicsit r§t®rn®k, de hogy tulajdonk®ppen mik azok az ¿gyek, amelyek a mostani 

helyzetet okozz§k. Megn®zt¿k azt, hogy tulajdonk®ppen mi is a baj. Ezzel probl®ma van, 

mindannyian ®rtett¿k, a korm§ny is. De, hogy konkr®tan mi, ott nagyon sok minden 

megjelent. A k¿lºnbºzŖ szervezetek, szakszervezetek, 25 pont, 12 pont, 6 pont. 

Megk®rdezt¿k 2000 iskola vezet®s®t, pedag·gusait, Ŗk m®g felsoroltak 4500 olyan ¿gyet, 

amirŖl ¼gy gondolt§k, hogy valami itt nincsen rendben. Az l§tszik, hogy a probl®m§k 

valamilyen r®sze a hum§n erŖforr§ssal, az iskolai alkalmazottakkal, a tan§rokkal kapcsolatos 

¿gy. Van egy olyan r®sze, amely a kºznevel®si ter¿letet ®rinti. Ez fŖleg a tartalom, a terhel®s 

®s akkor van egy gazd§lkod§si r®sz. Ha megn®zz¿k r®szletesen, hogy tulajdonk®ppen mirŖl 

is sz·l a dolog (nehezen lehet h§tulr·l elolvasni), de ezek kºzºtt a pontok kºzºtt 

tulajdonk®ppen nem nagyon szerepel az a fajta tartalom, amivel foglalkoznunk kellene. Az 

elsŖ helyen szerepel a tanul·i ·rasz§m ®s tananyagcsºkkent®s. Ez saj§tos megfogalmaz§sa 

egy adott probl®makºrnek.  Nem arr·l van sz·, hogy milyen a minŖs®ge a tananyagnak, 

hanem, hogy sok a tananyag. Tºbbf®le m·don lehet ezt a helyzetet kezelni. Vannak nem 

annyira demokratikus orsz§gok, mint pl.: Szingap¼r, ott csak lexik§lis oktat§s folyik. M®gis 

viszonylag sikeres a dolog, de ne vegy¿k ezt most p®ld§nak. Jap§n egy®bk®nt hasonl·. 

Nek¿nk itt 2010-ben, 2010 ut§n siker¿lt elkºvetn¿nk egy olyan rendszer §talak²t§st, amely 

tulajdonk®ppen nem is lett volna sz¿ks®ges: elkezdt¿k megnºvelni a tananyag mennyis®get, 

teh§t, hogy mi az a minimum, amit meg kell tanulnia a hallgat·nak, vagy meg kell pr·b§lni 

megtan²tani a gyerekeknek ahhoz, hogy k®sŖbb tudjanak boldogulni. Mindenki berakta a 

saj§t dolg§t, teh§t ezt nem a korm§ny, nem a korm§nyfŖ, nem a miniszter, nem az 

§llamtitk§r tette. A tan§remberek dºntºtt®k el, mit kell tan²tani, amibŖl lett egy sz®p nagy 

tananyag. Ezt 2013-ban azt§n le is ²rtuk az ¼j kºznevel®s¿gyi tºrv®nyben. Azt§n m®g 

hozz§tett¿k azt is, hogy ennek a 90%-§hoz ragaszkodni kell. Teh§t ennek a nagy 
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tananyagnak a jelentŖs r®sz®tŖl nem lehet elt®rni, ezt meg kell pr·b§lni megtan²tani. Arr·l 

volt sz·, ®rj¿k azt el valahogy, hogy a gyerek ®lm®nyszerŤen ®lje meg azt, valami tud§st 

szerezett. Emell® egy®bk®nt m®g bevezet®sre ker¿lt a minŖs²t®si rendszer, teh§t pedag·gus 

minŖs²t®si rendszer. Ezzel semmi baj nincs ¼gy egy®bk®nt, ez ugyanolyan, mint a 

v§llalatokn§l alkalmazott H£J rendszer. Teh§t ezzel semmilyen probl®ma nincs egy®bk®nt, 

csak h§t ebben a kºrnyezetben ezt nem ²gy kellett volna bevezetni. Nah§t, ennek a h§rom 

¿gynek a r®szletez®se l§tszik ezen a di§n. Kieg®sz¿l n®ha olyan ¿gyekkel, mint p®ld§ul a 

fenntart· finansz²roz§si probl®m§i. Ezeket is pr·b§ltuk meg®rteni. Tartalomr·l egyelŖre m®g 

nem nagyon van sz·, hogy mit k®ne tan²tanunk, teh§t hogyan kellene eljutni oda, hogy 

valahogy ez a helyzet javuljon. Mikor azt k®rem, fogalmazzuk meg, mit v§runk el az 

iskol§inkt·l az elkºvetkezŖ idŖszakban, erre nem nagyon van egys®ges v§lasz. Valahol ott 

csom·sodik ez a dolog, s tulajdonk®ppen azt kellene el®rni, hogy a gyerekeink azt ®rts®k 

meg, k®pesek megtanulni dolgokat, ®s amiket megtanultak, azt tudj§k is alkalmazni. Nem az 

a c®l, hogy megtan²tsuk nekik a 90%-ot, a 70%-ot, nem tudom h§ny %-ot, nem is az a c®l, 

hogy Ŗk olyan kompetenci§kkal, k®pess®gekkel, k®szs®gekkel rendelkezzenek, amelyek 

abban a pillanatban egy®bk®nt alkalmass§ teszik valamire, hanem azt ®rts®k meg, hogy 

tudnak tanulni ®s a tud§st mik®nt tudj§k alkalmazni. Most ez egy nagyon neh®z dolog, azt§n 

ebbŖl majd ki fog jºnni, hogy mi is okozza t®nylegesen a probl®m§t. Azok az ¿gyek, amelyek 

a fenntart·val, a finansz²roz§ssal kapcsolatos ¿gyek, ahogy rektor ¼r is mondta, hogy ez 

most centraliz§lt szervezet vagy nem centraliz§lt, tŖk®s²tett, indifferens, lehet ezt ²gy is meg 

¼gy is mŤkºdtetni. Val·sz²nŤleg az®rt vagyok ilyen b§tor, mint az itt ¿lŖk egy r®sze, mert 

l§ttunk m§r v§llalatot mŤkºdni, tudjuk azt, hogy milyen hib§kat nem szabad elkºvetni. Teh§t 

ez mŤkºdhet ²gy is, ¼gy is. Ćt fogjuk alak²tani a fenntart· szervezet®t. Megoldjuk a 

finansz²roz§s§t, itt megint a jºvŖ ®vi kºlts®gvet®si t§rgyal§sokon meglepŖen sikeresek 

voltunk, amikor a kºznevel®s ¿gy®rŖl besz®lt¿nk. Nagyj§b·l 100 milli§rd forinttal fog nŖni az 

§llami fenntart·k kºlts®gvet®se. 100 milli§rd forint nagyon sok p®nz. Ebben a pillanatban, 

ebben az ®vben, teh§t 2016-ban az elŖir§nyzat 435 milli§rd forint, ezt sz§ntuk a KLIK 

mŤkºdtet®s®re. Ez a 435 milli§rd lesz jºvŖre legal§bb 535 milli§rd forint. Ez egy jelentŖs 

ugr§s, 23%-ot jelent. Teh§t erre lesz forr§s, mert ezt a korm§ny biztos²tja. Egy k®rd®st nem 

fogok tudni megv§laszolni a kºvetkezŖ korm§ny¿l®sen, hogy nagyon rendben van ez ²gy 

§llamtitk§r ¼r, de mi fog tºrt®nni? Teh§t hogyan lesznek jobbak a gyerekeink azokon a 

m®r®seken, amiket nem is kºvetkezetesen hajtunk v®gre, ahova befektetj¿k ezt a p®nzt, 

vagy odaadjuk ®s nºvelni is fogjuk majd, mi fog tºrt®nni? Most erre nem nagyon van 

v§laszunk, legal§bb is rºvid t§v¼ v§laszunk nincs. Rendes m®rnºkemberk®nt pr·b§ltuk 

ezeket az ¿gyeket csoportos²tani, megn®zt¿k azt, hogy t®telesen mivel foglalkozunk. Az elsŖ 

a tartalmi t®m§k, val·sz²nŤleg ez a legl®nyegesebb. Ez jelent sok mindent, erre mindj§rt 

r§t®rn®k. Nagyon fontos ®rteni azt, hogy mi tºrt®nik a gyerekkel, mi tºrt®nik a gyerekeinkkel, 

ez kºzponti k®rd®se ennek az ¿gynek. Nem nagyon jelent meg ebben a sok pontban, ¼gy 

jelent meg, hogy csºkkents¿k a gyerekek terhel®s®t, mert az nagyon magas, ez ak§r 

egy®bk®nt igaz is lehet. Neh®z ®rteni a dolgot, mert egy®bk®nt az ·rasz§m nagyj§b·l 

h§rommal nºvekedett, ®s ebbŖl a 3-b·l 2 testnevel®s ·ra, egy pedig az erkºlcstan ·ra. 

Biztos jelent ez nºveked®st, de egy®bk®nt a tehernºveked®s abb·l van, hogy nagyobb lett a 

tananyag ®s megpr·b§ljuk megtan²tani. Ez lehet az indoka a dolognak. Nagyon fontos elem 

a pedag·gus szakmai strat®gia ®s val·sz²nŤleg ez a legnehezebben kezelhetŖ ¿gy. Vannak 

szervezeti ¿gyeink. Csak n®h§ny p®lda, hogy mi mindennel foglalkozunk a tartalmi t®m§k 

ter¿let®n. A vil§g v§ltozik, ®s van egy ilyen mond§s, hogy tulajdonk®ppen az a legnagyobb 

kih²v§s, hogy olyan valamit akarunk megtan²tani, amirŖl magunk sem tudjuk, hogy micsoda, 

hogyan fog kin®zni. A vil§g 20 ®vvel ezelŖtt nagyon lassan v§ltozott, amit megtanultam az 
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egyetemen, azt legal§bb az®rt 

tan²thattam 10 ®vig, mert nem 

v§ltozott meg semmi sem. Ha 

mondjuk k®t ®vvel ezelŖtt valaki 

azt mondja, hogy a migr§ci· 

tematiz§lni fogja az ®let¿nket, 

akkor val·sz²nŤleg nem ®rtett¿k 

volna, mirŖl besz®l. Megtºrt®nt, 

s megv§ltozik a kºr¿lºtt¿nk 

levŖ vil§g. A 4 ®ves gyerekem a 

smart phone-t ¼gy kezeli, hogy 

ºrºm n®zni. M§r a k®t ®ves is, 

egy®bk®nt. £s mindenkinek 

van egy ilyen eszkºze, 5 ®vvel 

ezelŖtt nem gondoltuk volna, hogy van. De ez egy kih²v§s. Mert, ha ott ¿lºk az egyetemen ®s 

mes®lek valamit a hallgat·knak, Ŗk meg kºzben letºltik a BMW-nek a holnapj§r·l a leg¼jabb 

prezent§ci·t, akkor az®rt bajban vagyok. Ehhez valahogy alkalmazkodni kell. Mert ha 

v§ltozik a vil§g, mi sem tudjuk, hogy milyen lesz. Na, erre tan²tsuk meg a gyerekeinket. £s itt 

mer¿l fel az a k®rd®s, hogy meg van-e a tud§sunk hozz§? Megvan-e a k®pess®g¿nk, 

akarjuk-e egy§ltal§n ezt az eg®sz dolgot? Itt mindenrŖl lehet besz®lni, teh§t, hogy a KLIK 

hogy n®z ki, meg a finansz²roz§s, meg a pedag·gus ®letp§lya modellek. Ezek mind-mind 

kezelhetŖk. Egy dolog nagyon nehezen kezelhetŖ, hogyan fogunk eljutni od§ig, hogy azok a 

tan§rok, akik most m§r tan²tanak, meg akik ki fognak majd ker¿lni az egyetemrŖl, val·ban 

ehhez a helyzethez tudjanak alkalmazkodni. F®lre®rt®s ne ess®k, ez nem az Ŗ hib§juk. SŖt, 

nem is hiba, ez egy helyzet, s nem csak Magyarorsz§gon helyzet. Most olvastam n®h§ny 

cikket egy ezzel foglalkoz· konferenci§r·l, hogy Eur·p§ban minden orsz§gban ez a 

legnagyobb kih²v§s, hogy a pedag·gusok nem tudj§k j·l kezelni ezt a helyzetet, hogy tegnap 

ez volt, holnap ez van. Akkor most m®g mindig tan²tsam meg, hogy M§ty§s kir§ly mikor 

sz¿letett, ez mi®rt is fontos? Ez okozza a probl®m§t. Teh§t ez a legfontosabb r®sze, ami itt 

alul l§tszik, ez®rt azt§n csoportos²tottuk a feladatokat. £s ezek az®rt nem egyszerŤ 

feladatok. Az elsŖ a pedag·gusk®pz®snek az §talak²t§sa. Ak§r tetszik, ak§r nem, azt a vit§t, 

hogy akkor most a tºrt®nelemtan§r az egy kicsi tºrt®n®sz vagy egy tan§r, aki a tºrt®nelem 

¼tjain el tudja a gyereket ir§ny²tani, ezt a vit§t le kellene z§rnunk. Mert val·sz²nŤleg Ŗ nem 

egy kicsi tºrt®n®sz, hanem Ŗ egy tan§r, akinek valamit kell tudnia tenni ebben az ¿gyben. 

Teh§t meg kell n®zni azt, hogy mit csin§lunk az egyetemen. Amit csin§lunk, az val·sz²nŤleg 

nem j·. Ez sajnos az egyetemekkel szemben egy kritika, hogy mi sem alkalmazkodtunk 

ehhez a v§ltoz§shoz. Azt§n van egy m§sik k®rd®s, az a pedag·gus tov§bbk®pz®s. A Knorr-

Bremse-n®l, ahol kor§bban dolgoztam, Kecskem®ten a gy§ri munk§s, aki nagyj§b·l ezt a 

mozdulatot csin§lja, de ebbŖl sokat csin§l, ®vente legal§bb 40 ·r§t k®pezz¿k. Az®rt 

k®pezz¿k 40 ·r§t, nem az®rt, hogy a mozdulatot megtanulja, az nem annyira ®rdekes. Az®rt 

k®pezz¿k, mert ha ezt a mozdulatot nem j·l csin§lja, akkor a 40 tonn§s teheraut· nem f®kez. 

Meg kell ®rtenie azt, hogy az Ŗ munk§j§n mi m¼lik. Teh§t ez 40 ·r§t jelent. A jelenlegi 

szab§lyoz§s szerint a kºznevel®sben oktat· tan§roknak 7 ®vente 120 ·r§s tov§bbk®pz®sen 

kell r®szt venni¿k, ami annyira az®rt nem kºtelezŖ, mert nem is nagyon finansz²rozza a 

fenntart·, mag§nak is fizetni kell valamit, ja ®s Ŗ dºnti el, hogy milyen tov§bbk®pz®sre 

menjen, hogy ki tudjuk pip§lni ezt a dolgot. Ugye itt az®rt ®rezz¿k az ellentmond§st. Teh§t 

®vente 15 ·ra tov§bbk®pz®s, egy olyan ter¿leten, amely a pedag·gia ter¿lete, szemben a 

Knorr-Bremse-n®l a soron dolgoz· munk§s 40 ·r§j§val. Ez annyira nem j·. Magyarorsz§gon 
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van 900 c®g, aki pedag·gus-tov§bbk®pz®ssel foglalkozik. Ebben az orsz§gban nincs 900 

ember, aki ehhez ®rtene, nem hogy 900 c®g. Teh§t ezek a c®gek j·l meg®ltek ebbŖl a 

dologb·l, mindenki oktat§s-kutat§shoz is ®rt, meg egy csom· mindenhez. L§tjuk az 

eredm®ny®t, hogy milyen j·l siker¿lt az elm¼lt idŖszakban az oktat§s-kutat§s. No, teh§t ez®rt 

azt mondtuk, hogy tanuljunk m§sok p®ld§j§b·l, mondjuk a finnek®bŖl, a szingap¼riak®b·l 

vagy Jap§nt·l. Teh§t p®ld§ul Jap§nban 80 ·r§t legal§bb egy pedag·gusnak ®vente 

tov§bbk®pz®sen kell r®szt venni, ®s nem Ŗ mondja meg, hogy min, hanem ez kijºn 

valahonn®t. A finnek 1960-ban kezdt®k az oktat§srendszer¿k §talak²t§s§t, most egy kicsit 

visszaalak²tj§k.  ŕk is a pedag·gusk®pz®ssel, meg a tov§bbk®pz®ssel kezdt®k. Teh§t itt az a 

viszonylag egy®rtelmŤ kijelent®s, hogy ez®rt nem fognak sokan szeretni, illetve m§r most 

sem szeretnek, de §llamtitk§rk®nt az ember nem gyŤjt bar§tokat. Teh§t akik voltak, azok 

rem®lhetŖleg megmaradnak, ¼jak meg nagyon kevesen lesznek. De nem is ez a c®lja ennek 

a dolognak, hogy az ºsszes ilyen tov§bbk®pz®st rendelj¿k az egyetemekhez. Nem kell 900 

c®g, aki ezzel foglalkozik. Higgy¿k azt, hogy az a 14 felsŖoktat§si int®zm®ny vagy k®pzŖhely, 

amely pedag·gusk®pz®ssel is foglalkozik, k®pesek arra, hogy a tov§bbk®pz®s rendszer®t is 

ºsszehozz§k. Đgy, hogy gyorsan meg is b²ztuk egyik kiv§l· egyetem¿nket, amely nem 

Budapesten van, hogy dolgozza ki ennek a r®szleteit a tºbbi ig®nybev®tel®vel. Ez 

val·sz²nŤleg ¼gy fog kin®zni, hogy nem kell fizetni a tan§rnak semmit, nem kell az Ŗ 

iskol§j§nak fizetni, odarakjuk ezt a p®nzt az egyetemhez, az egyetem l®trehozza.  Ott is van 

munka ezzel.  Az egyetem l®trehozza azt a k®pz®si rendszert, amely val·ban az elv§rt c®lt 

teljes²teni fogja, az iskol§ban pedig egy kompetenciam®r®s eredm®nybŖl majd kijºn, hogy 

kinek min kell r®szt vennie. £s akkor azon r®szt kell venni, a dolog t®r²t®smentes, viszont 

kºtelezŖ. Ez egy viszonylag egyszerŤ dolog, megl§tjuk, hogy mi lesz erre a reakci·. 

Egy®bk®nt ez az egyik t§rgyal§si pont a szakszervezetekkel h®tfŖn d®lut§n. Ehhez 

hozz§tartozik azt§n a pedag·gusk®pz®s §talak²t§sa. Hogy mire kell §talak²tani, az egy 

ºsszetett dolog, ez®rt szerepel a m§sodik pont, a tartalom ®s m·dszertani fejleszt®s. Itt sok 

minden tºrt®nt. Konkr®tan, 98-ban hozt§k l®tre ez elsŖ nemzeti alaptantervet, amely 

mŤkºdºtt is 2002-ig. 2002 ut§n az akkori korm§ny egy m§sfajta oktat§si ir§nyt vett. Azt 

mondta, hogy h§t az az oktat§s, ahol lexik§lis tud§sra ®p²t¿nk csak, nem j·. Legyen ink§bb 

az egy m§sfajta dolog. Szerezzen a gyerek kompetenci§t, amelyet nem m®rt¿nk meg. Ez is 

lehet j· egy®bk®nt. Amit nem m®rt¿nk meg. £s hagyjuk a csud§ba ezt a tud§s dolgot, azt 

majd a tan§r eldºnti, hogy mit tegyen. Ugye mi tºrt®nt? Semmi. Mindenki tan²totta azt 

tov§bb, amit 2002-ig tan²tott, s ut§na jºtt 2010-ben az a dolog, hogy ¼risten, h§t t¼l kev®s a 

tananyag, na akkor rakjunk bele sok mindent, ®s h§t ezzel ide jutottunk. No, ez nem a j· 

m·dja a dolognak, egyik sem, amiket rektor ¼r is elmondott, hogy elŖtte sem volt rendben, 

meg ut§na sem a j· ir§nyba mozdultunk el.  Mi erre a megold§s? £n m®rnºk lenn®k, teh§t 

®n ezt nem akarn§m megfogalmazni, de vannak olyanok, akik ®rtenek hozz§. Nem t¼l sokan 

vannak, de ®rtenek hozz§. Az egy t®vhit, hogy csak a tan§rokat kell megk®rdezni arr·l, mert 

Ŗk tudj§k, hogy mit kell tan²tani. Na, ez pont nem az a vil§g. ŕk pontosan nem tudj§k, mert 

ha tudn§k, akkor ezt m§r megoldott§k volna. Itt tipikusan meg kell n®zni k²v¿lrŖl a dolgot. 

Erre val·ban vannak olyan oktat§shoz ®rtŖ egyetemi kutat·ink, aki ezt meg tudj§k 

fogalmazni, mert a vil§g megv§ltozott. Amit azt§n ut§na majd meg kell n®zni persze, ebbŖl 

tananyag lesz, s nyilv§n ebben azt§n tan§remberek r®szt fognak venni, hogy ennek mi 

legyen a tartalma, a m·dszertana, ezt le kell k¿zdeni. Ez nem lesz egyszerŤ folyamat. Mikor 

Csap· BenŖ ki¿lt a Bal· mŤsorba, ®s azt mondta erre, hogy itt az®rt erre nem alkalmasak a 

pedag·gusok: nem tudom, hogy hazafele el®rt-e m®g Szegedig, de val·sz²nŤleg nem 

szerzett Ŗ sem t¼l sok bar§tot. De sajnos ez a helyzet, hogy ebben a kºrnyezetben val·ban 

nem egyszerŤ, de lehet v§ltoztatni, csak megfelelŖen v§ltoztassunk. Igaz ez ²gy a tartalomra, 
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a m·dszertanra, meg h§t az eszkºzºkre, amelyek egy®bk®nt rendelkez®sre §llnak. £s ide 

nagyon sok minden tartozik. A fenntart·i kºrnyezet v§ltoz§sa technikai ¿gy. Itt csak arr·l van 

sz·, hogy az §llami fenntart· egy j· ºtlet volt. Az, hogy hogyan oldjuk ezt meg, arra meg 

sokfajta megold§s van, amelyik mŤkºdni fog. Fontos viszont az infrastrukt¼rafejleszt®s, 

egy§ltal§n az iskolai rendszernek a fel®leszt®se. Itt van egy csom· feladatunk. Ha valaki 

megn®zi a sz§mokat, hogy n®z ki a magyar kºznevel®s helyzete, gyakorlatilag 2012 ·ta nŖ a 

pedag·gusok sz§ma. Azt gondoln§nk, hogy nem k®ne nekik nŖni, mert csºkken a 

gyereksz§m. A gyereksz§m t®nyleg csºkken. Ha megn®zz¿k, az OECD 

ºsszehasonl²t§sokat, Magyarorsz§gon 1 pedag·gusra 10 gyerek esik. Az OECD §tlag az 15. 

Teh§t valamit rosszul csin§lhatunk. Mert az ember azt gondolhatn§, hogy ha egy pedag·gus 

kevesebb gyerekkel foglakozik, jobb lesz az eredm®nye. Ennek ellen®re az ºsszes 

eredm®nymutat·kban valahol ott h§tul kullogunk. Valahol ez a dolog nem j·l mŤkºdik. Itt 

vannak k¿lºnbºzŖ magyar§zatok. Az oktat§st seg²tŖ eszkºzºk sz§ma Finnorsz§gban 

magas, itt m®g alacsony. Meg kell n®zni azt, hogy p®ld§ul az az iskolarendszer, amely ma 

mŤkºdik, j·-e? Neh®z ilyet kimondani, de sajnos a falusi §ltal§nos iskol§k jelentŖs r®sz®ben 

a felsŖ tagozaton nem tudunk j· k®pz®st v®grehajtani, mert kicsi az iskola. A tantest¿let 

nagy, alacsony az egy fŖre jut· sz§m. Nem tudunk j· k®pz®st v®grehajtani, mert nincs meg 

hozz§ semmi. Nincsenek meg a felt®telek, nincs meg hozz§ a megfelelŖ tud§s. Teh§t nem 

j·, ezen el kell gondolkodni, hogy nem akarunk-e ott valamilyen m§s megold§st kºvetni, 

mondjuk iskolacentrumokat l®trehozni. Zalai vagyok, 5 km-re vannak egym§st·l a falvak, 

mindegyik iskola sz®pen egy¿tt hal meg, mert mindenhol van 50 gyerek, van 6-10 

pedag·gus, valahogy egyik¿k sem j·. Ha ezeket ºsszehozn§nk, legal§bbis a felsŖtagozatot 

egy kºzpontba, venn®nk nekik iskolabuszt, amely elviszi a gyereket oda, akkor megold·dik 

az ºsszes probl®ma. Ugyanezt csin§lt§k am¼gy az OECD orsz§gokban is. ŕk is ezzel 

k¿zdºttek, csak megoldott§k. Itt van egy sor struktur§lis k®rd®s, amelyre v§laszt kell 

tal§lnunk. Itt egy a l®nyeg, hogy valamilyen m·don, de olyan strukt¼r§ra van sz¿ks®g, ahol 

minŖs®gi k®pz®st tudunk biztos²tani. Ahol meg tudjuk oldani a probl®m§kat, hogy egy 

oszt§lyon bel¿l tudjuk tan²tani az SNI-s gyereket, a 2 cig§nygyereket, a 3 h§tr§nyos helyzetŤ 

gyereket, meg a kettŖ olyat, aki tal§n egy kicsit tehets®gesebb. Ugyanis, hogy ha ezt nem 

²gy tessz¿k, akkor ott megint csak baj van, s erŖteljesen szegreg§l·dni fog az eg®sz. £s 

f®lre®rt®s ne ess®k, az iskolarendszer¿nkben nem a korm§ny szegreg§l, ahogy a sajt·b·l 

olvashat·, hanem a sz¿lŖ meg a pedag·gus. Ez a helyzet, csak ezt valahol ki is kell 

mondani, ®s erre kell megold§st tal§lni. Ez persze a korm§ny feladata, hogy ezt megoldja. 

Van egy egyszerŤ megold§s, meg kell sz¿ntetni a szabad iskolav§laszt§st, ®s akkor ez a 

probl®ma megszŤnik automatikusan. Csak ez az egy v²vm§nya volt 89-ben a rendszer-

§talak²t§snak, de h§t ezt persze nyilv§n nem fogjuk tenni. Van egy sor m§sik megold§s, 

amiket meg kell n®zni, s ezt j·l kell kezelni. Az®rt azt gondolom, hogy ebbŖl l§tszik az®rt, 

hogy itt ak§rmihez ny¼lunk, minden mindennel ºsszef¿gg. Az iskol§nak a strukt¼r§ja a 

tartalommal, a pedag·gusoknak a tud§s§val, k®pess®g®ivel. H§t ez az a feladat, amit most 

folytatunk tov§bb, ebben sok minden elkezdŖdºtt 2002-ben. Teh§t ez a kºznevel®s¿gyi 

tºrv®ny nem rossz, csak vannak olyan elemek, ahova m®g nem ®rt¿nk el, h§t ezeket meg 

m·dos²tani kell. Na, h§t itt tartunk m®g ezzel a dolgokkal. S a v®g®n, igen itt, ha m§r ilyen 

elŖad§sra k®rtek fel, p§lyaorient§ci· c²msz· alatt szeretn®k m®g p§r sz·t mondani. FŖleg, 

ami a mŤszaki, term®szettudom§nyi, informatikai ter¿letre vonatkozik. Itt megint az a helyzet, 

hogy nem vagyunk eszkºztelenek. Teh§t van p®nz¿nk, vannak p§ly§zati konstrukci·k, csak 

darabonk®nt tºrt®nnek, mindenki csin§l valamit, valahol: egyik helyen vesz¿nk n®h§ny 

sz§m²t·g®pet az iskol§nak, valahol csin§lunk egy iskolakºzpontot egy uszod§val, de 

valahogy nem helyezz¿k rendszerbe, nem kapcsoljuk ºssze Ŗket. Ezen a gyakorlaton most 
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elkezdt¿nk v§ltoztatni. Elkezdt¿nk v§ltoztatni az innov§ci· finansz²roz§s ter¿let®n is. Meg 

elkezdt¿nk v§ltoztatni egy®bk®nt a kºznevel®s ter¿let®n is. Haszn§ljuk azokat a 

lehetŖs®geket, amik vannak. Đgy, hogy mindenki egy ir§nyba pr·b§ljon menni. Egy p®lda 

erre, csak egy nemzeti MTMI platform, matematikai, term®szettudom§nyi, mŤszaki ®s 

informatikai ter¿leten hogyan fogjuk tudni ezt a probl®m§t megoldani. Az ugye vil§gos, hogy 

ha ezt az egyetemen kezdj¿k, akkor az m§r nagyon k®sŖ. Akkor gyakorlatilag vesztett¿nk 

ezzel a dologgal. Valahol kor§bban kell tudni ezeket a szakm§kat poz²cion§lni. Teh§t 

legink§bb, legjobban ezt az ·vod§ban lehet, vagy az als· tagozatban. FelsŖ tagozat az m§r 

lehet, hogy egy kicsit k®sŖn van. De m®g az®rt ott is van tennival·nk. Az a k®rd®s, hogy mit 

tudunk tenni, ez csak egy p®lda. Ennek nagyon sok eleme van, de ezekkel mind foglalkozni 

kell, ez a korai p§lyaorient§ci·. Tudja valaki, mondjuk egy falusi, pl. Pºlºsk®n, ez egy kis falu 

Zal§ban, ®n onnan sz§rmazom, gyerekk®nt, hogy akkor mit jelent a m®rnºki tev®kenys®g? 

Val·sz²nŤleg nem, mert a tan²t· n®ni sem tudja, teh§t Ŗ sem tudja elmondani. Ugye ez nem 

¼j probl®ma, ezt ugyan¼gy nem tudt§k N®metorsz§gban sem. Csak a n®met v§llalatok 

r§jºttek arra, hogy ha fognak egy ilyen teheraut·t ®s beleraknak mondjuk egy szerelŖsort, 

meg egy vegyi nem tudom ®n mit, ®s odatolj§k ezt az iskol§hoz ®s otthagyj§k egy h®tig. £s 

akkor valaki n®ha oda kimegy ®s megmutatja a gyerekeknek, s az®rt ezek ®rdekesek is, mert 

ott valami mozog, meg jºn-megy, megjegyzi. Valahol ezt el kell kezdeni. Csak ugye, ez nem 

megy ad hoc m·don, ezt be kell ®p²teni valahova, tantervbe, valahova. Erre vannak a 

tematikus hetek. Ezt most elkezdt¿k egy®bk®nt, ebbŖl egy m§r volt, most jºn a kºvetkezŖ. 

Ami r®sze kell legyen a k®pz®snek. Csak ugye ehhez kell majd a v§llalatok t§mogat§sa is, 

mert a korm§nynak limit§lt a tud§sa, hogy mit is k®ne mutatni. Nagyon fontos dolog a k®pzŖk 

k®pz®se. Ugye elv§rn§nk egy §ltal§nos iskolai tan²t·t·l azt, hogy Ŗ informatik§r·l besz®ljen a 

gyereknek. De ugye honn®t tudna errŖl? Amikor egyetemre j§rt m®g nem tan²tott§k, 

tov§bbk®pz®si rendszernek az nem eleme, teh§t olyan megold§st kell tal§lni, hogy ezt a 

dolgot tudjuk valamilyen form§ban kezelni. Ennek van egy viszonylag egyszerŤ dolga, 

minden tan§rnak kell adni egy ilyen eszkºzt, erre van p®nz¿nk is egy®bk®nt, s meg kell 

n®zni, hogy hogyan lehet beilleszteni ak§r a tov§bbk®pz®sbe, ak§r b§rhova ennek az 

eszkºznek a haszn§lat§t. £s mit jelent ez egy®bk®nt ®s hogyan tudunk ebbe k®nyszert vinni. 

Sok mindenrŖl besz®l¿nk. A k¿lºnbºzŖ digit§lis tananyagokr·l, e-learning t²pus¼ 

k®pz®sekrŖl, em·ci·r·l. De az®rt m®g mindig f·li§kat mutatunk az ·r§n, meg a t§bl§ra ²runk, 

holott lenne egy sor m§sik eszkºz¿nk, csak h§t ezeket ki kell dolgozni. De erre van minden, 

csak a sz§nd®k kell hozz§. A gyerekek eset®n is egy kicsit elt®rn®nk a felsŖoktat§s ir§ny§ba. 

Nagyon nem szeretem ezt a 0. ®vfolyamot, mert itt feladatot v§llal §t az egyetem a 

kºznevel®s rendszer®bŖl, nem tudjuk kiker¿lni. Kecskem®ten, a fŖiskol§ra beker¿lt hallgat·k 

kompetencia tesztj®bŖl az l§tszik, hogy amit rektor ¼r eml²tett, hogy ha ott az egyenlet, azt 

m®g lehet, hogy meg tudj§k oldani, de fºl²rni m§r nem biztos. Teh§t abb·l az l§tszik, hogy a 

gyerekek 30-40-50-60%-nak tulajdonk®ppen, amikor beker¿lt a fŖiskol§ra, akkor m§r ott 

l§tjuk, hogy nincs es®lye, hogy elv®gezze azt. Ezen lehet sir§nkozni is, milyen rossz. Meg 

kell oldani a kºznevel®s helyzet®t, de lehet ezen v§ltoztatni is. ElkezdŖdºtt egy sor program, 

hogy tudjunk ezzel mit kezdeni. A MŤszaki Egyetemen is van kºz®piskolai tud§steszt. Addig 

nem lehet vizsg§zni a tºbbi tant§rgyb·l, am²g ezt az egy vizsg§t le nem teszik. A hallgat·k 

egy nagyon jelentŖs r®sze ¼gy ker¿l be, hogy nem tud levizsg§zni rºgtºn az egyetemre 

tºrt®nŖ beker¿l®s ut§n, pedig itt a MŤszaki EgyetemrŖl besz®l¿nk, teh§t nem valamelyik 

vid®ki fŖiskol§r·l. Ezt csak p®ldak®nt akartam elmondani, itt nagyon fontos az, hogy legyen 

meg a rendszer minden eleme kºzºtt a kºznevel®s, a felsŖoktat§s, a v§llalatok az a fajta 

egy¿ttmŤkºd®s, hogy azokat a forr§sokat, ®s itt nagyon sok p®nz van, az EFOP-os 

konstrukci·k jelentŖs r®sze mind ilyenre vonatkozik. Hogyan lehet tartalmat v§ltoztatni? El 
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k®ne fogadnunk azt, hogy nem csak ¼gy ²rni kell valamit, amit ®ppen ¼gy gondolunk, hanem 

ugyan¼gy dokument§ljuk, s abb·l legyen valami. Ha esetleg gondolj§tok, ezt a prezent§ci·t 

sz²vesen kik¿ldj¿k. Ez mutat egy lehets®ges modellt. Ennek egy elem®t szeretn®m kiemelni 

itt alul. Megjelent az Đj Nemzeti Kiv§l·s§gi Program, ezt pont ma d®lelŖtt jelentett¿k be. Ez 

egy olyan program, amely kºlts®gvet®si t§mogat§sb·l, teh§t nem EU-s forr§sb·l, 

kºlts®gvet®si t§mogat§sb·l ®vente 2,2 milli§rd forintot tehets®ges hallgat·k ºsztºnd²j§ra, 

meg a kutat§si felt®telek biztos²t§s§ra. Ennek volt egy kor§bbi v§ltozata, a Nemzeti 

Kiv§l·s§gi Program, ez egy EU-s forr§sb·l finansz²rozott program volt. R®szben ugye ez a 

kºzponti r®gi·ban ez nem nagyon mŤkºdºtt, vagy jelentŖsen nem mŤkºdºtt. Illetve limit§ltuk 

is azt, hogy milyen ter¿leten lehet erre p§ly§zni. Ez 4 ®ves program 6,2 milli§rd forint 

®rt®kben. Ez egy sokkal nagyobb program, ®s a kºzponti kºlts®gvet®s tartalmazza. Az 

egyetemek fogj§k ezt meghirdetni, alapvetŖen m§r az egyetemre frissen beker¿lt hallgat·kra 

is ®rv®nyes. Ugye itt pont azt pr·b§ltuk meg valamilyen m·don el®rni, hogy azok, akik 

mondjuk, a gimn§zium v®g®n azon gondolkodnak, hogy el kellene menni Oxford-ba vagy 

B®csbe, mert ott jobb k®pz®st kapnak, akkor ne menjenek el, hanem adjunk nekik 

ºsztºnd²jat. Rendelj¿nk hozz§juk egy mentort, ezt ugyan¼gy tudja az ELTE meg a MŤszaki 

Egyetem meg a Szegedi Egyetem is. £s akkor ezzel itthon tudjuk tartani Ŗket. Ha van m§r 

megelŖzŖ eredm®ny¿k a gimn§ziumban vagy a kºz®piskol§ban, akkor azt vegy¿k 

figyelembe, ®s akkor legyen egy ilyen program. Eg®szen od§ig, hogy ebbŖl tudunk m®g 

finansz²rozni bizonyos l®tsz§mban, fŖleg egy®bk®nt a PhD hallgat·kra vonatkozik, illetve a 

doktorjelºltekre, de valamennyi post doktorra is. De a posztdoktoroknak van k®t m§sik 

konstrukci· is. Itthon hangoltuk ºssze a Magyar Tudom§nyos Akad®mi§val, illetve az NKFIH-

val, P§link§s elnºk ¼rral, hogy ne legyenek p§rhuzamoss§gok benne. ŕk azt mondt§k, hogy 

sem az Akad®mia, sem az NKFIH nem akar foglalkozni hallgat·kkal, ez nagyon helyes, az 

akkor legyen a felsŖoktat§snak a dolga. Viszont minden olyan, ami felette van, azzal Ŗk is 

foglalkoznak. Teh§t az®rt van ez ºsszehangolva. Itt nagyon sok forr§s fog rendelkez®sre 

§llni k¿lºnbºzŖ m§s ¿gyekbŖl. Ez p®ld§ul egy nagyon j· program arra, hogy hogyan lehet itt 

az int®zm®nyi rendszerek kºzºtt sok mindent tenni, ennek l§tszanak itt az eredm®nyei. 

Nagyon rºviden ennyit szerettem volna mondani. A kºznevel®s rendszer®ben val·ban 

vannak gondjaink. A gond egy®bk®nt nem a rendszerbŖl sz§rmazik, abb·l sz§rmazik, hogy 

gyorsabban v§ltozik a vil§g, mint ahogy ezt egy®bk®nt gondoltuk, ®s ehhez nem tudunk el®g 

gyorsan alkalmazkodni, s a feladat az az, hogy ezt az alkalmazkod· k®pess®get kell 

megteremteni. £s ez igaz egy®bk®nt a felsŖoktat§si int®zm®nyekre is. Ezt az 

alkalmazkod·k®pes strukt¼r§t kell tudni megteremteni. Ez ²gy fog maradni, val·sz²nŤleg nem 

fog teh§t ¼jra lelassulni, ®s akkor majd megint 20 ®vig tudjuk tan²tani azt, amit megtanultunk 

az egyetemen. Ez val·sz²nŤleg ²gy marad, ezt kell valamilyen m·don lek®pezni a 

pedag·gusk®pz®sbe, a tov§bbk®pz®sbe az egyetemeken. A v§llalatok ebben sokkal jobbak 

egy®bk®nt. Teh§t a v§llalatok sokkal rugalmasabban tudnak ezzel a helyzettel ®lni. Az 

oktat§s rendszere az alapvetŖen statikus, de mondom, vannak megold§sok arra, hogy 

hogyan tudunk ezekhez alkalmazkodni. Kºszºnºm a figyelmet! 
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Dr. Szab· G§bor, elnºk, 

Magyar Innov§ci·s 

Szºvets®g  

Egyr®szt kºszºnºm az 

elŖad§st, m§sr®szt a 

felaj§nl§s§t §llamtitk§r 

¼rnak, mert, akkor ezt az 

anyagot a MISZ-nek, a 

tagok sz§m§ra fenntartott 

honlapj§n kºzz®tessz¿k. Azt 

gondolom, hogy az ott j· 

helyen van, mert az egy, a 

tags§g sz§m§ra nyilv§nos 

f·rum. Azt gondolom, hogy 

van n®mi idŖnk k®rd®seket feltenni. Parancsolj! 

 

Mar·czi Imre  

Mar·czi Imre vagyok. Az §llamtitk§r ¼r bemutatta az elŖad§s§ban, hogyan alakult ®vrŖl-®vre 

a hazai felsŖoktat§si int®zm®nyekbe jelentkezŖk sz§ma, volt k®t olyan ®v, amelyben 

emelkedett. Van-e ezzel p§rhuzamosan olyan adat, amely ezzel p§rhuzamosan, 

ugyanabban az idŖszakban mutatja a k¿lfºldi int®zm®nyekbe itthonr·l jelentkezŖk sz§m§t? 

Hogy viszonyul ez %-ban a hazaiakba tºrt®nŖ jelentkez®shez? Kºszºnºm. 

 

Dr. Palkovics L§szl·, felsŖoktat§s®rt felelŖs §llamtitk§r, Emberi ErŖforr§sok 

Miniszt®riuma 

Igen, van. Itt sokfajta l®tezik. Ami l§tszik a nem Magyarorsz§gon tanul·, de magyar hallgat·k 

k¿lfºldi int®zm®nyek tekintet®ben, hogy gyakorlatilag 2-2,5% kºrny®k®n van, de nagyon 

r®g·ta. Teh§t vannak tipikus c®lorsz§gok, az egyik Ausztria, jelentŖs m®rt®kben B®cs. Vagy 

Anglia, ott egy kicsit emelkedett, de ezek nem jelentŖs sz§mok. Teh§t 2-2,5% a magyar 

hallgat·k ar§nya, akik egy®bk®nt k¿lfºldi int®zm®nyben tanulnak. L§that· m·don ez mindig 

akkor tºrt®nik meg, ha egy kicsit a bizalom a felsŖoktat§sban lecsºkken. Ezzel szemben a 

magyar felsŖoktat§si int®zm®nyekben tanul· k¿lfºldi hallgat·k sz§ma vagy ar§nya 8%, ®s ez 

nºvekszik. Ezzel nagy baj nincs, k¿lfºldºn h§nyan tanulnak. A n®met sz§mok nagyj§b·l ¼gy 

n®znek ki, hogy a n®met koroszt§lyos egyetemist§k 7%-a k¿lfºldºn tanul, ®s a n®met 

egyetemeken pedig 15%-nyi az a k¿lfºldi hallgat·i ar§ny, aki a n®met int®zm®nyeket 

v§lasztja. Nem gondolom, hogy N®metorsz§gra azt lehetne mondani, hogy rosszul 

mŤkºdnek az int®zm®nyei.  
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Dr. Szalay P®ter, rektorhelyettes, Eºtvºs 

Lor§nd Tudom§nyegyetem 

Kºszºnºm sz®pen, ®n Szalay P®ter vagyok 

az ELTE-rŖl. Egyetem¿nk ®ppen tegnap 

kapta meg az EMMI-tŖl az Đj Nemzeti 

Kiv§l·s§gi Program leirat§t. Ezzel 

kapcsolatban, ebben a kºrben azt 

k®rdezn®m, hogy tud-e a Miniszt®rium 

seg²ts®get ny¼jtani abban, hogy ez a 

program a term®szettudom§nyok ter¿let®n 

jobban hasznosuljon, mint a tºbbin? A c®lok 

kºzºtt ez szerepel, de mivel a leirat alapj§n minden tudom§nyter¿leten adhat· ez az 

ºsztºnd²j, az egyetemek demokratikus rendszer®ben neh®z lesz ennek ®rv®nyt szerezni.  

 

Dr. Palkovics L§szl·, felsŖoktat§s®rt felelŖs §llamtitk§r, Emberi ErŖforr§sok 

Miniszt®riuma 

Erre nincsen j· v§lasz. Ćltal§ban a korm§nyt azzal szokt§k v§dolni, hogy az egyetemi 

auton·mi§ba beavatkozik, itt pont az®rt tºrt®nt ez ²gy, hogy ezt dºntse el az egyetem, 

hat§rozza meg a priorit§sokat. Megvan az IFT. De ebbe olyan ir§nyt, hogy mi legyen, 

sz§nd®kosan emiatt nem akartunk. R§ad§sul szerintem pont az ELTE volt az egyik ilyen 

p®lda, ahol a t§rsadalomtudom§nyi karoknak az egyetemi forr§sokb·l val· r®szes¿l®se 

alacsony. Teh§t azt mondtuk, hogy semmi ilyet nem akarn§nk, ezt dºntse el az egyetem. 

Seg²ts®get ebben nem tudunk ny¼jtani, sz²vesen besz®lgetek persze b§rkivel, rektorral, 

kancell§rral, de ez itt v®get ®rt. 

 

Dr. J§rmai K§roly, egyetemi tan§r, Miskolci Egyetem 

J§rmai K§roly vagyok a Miskolci EgyetemrŖl. ¥rºmmel hallom, 

mint ahogy gondolom a tºbbi egyetemi koll®ga is, hogy jºvŖre 

emelkedik a korm§ny r®sz®rŖl a felsŖoktat§sra sz§nt 

p®nzºsszeg. 43 milli§rd forintot l§ttam az §br§n kºr¿lbel¿l. Azt 

hadd k®rdezzem m§r meg, hogy mivel n§lunk is, a Miskolci 

Egyetemen sok gond ad·dik abb·l, hogyan tudjuk a fenntart§st 

biztos²tani, hogyan tudjuk az ipar elsz²v· hat§s§nak ellen§llva az 

oktat·kat megtartani, ez a pluszforr§s fontos. Itt most a 

fejkv·t§khoz, a hallgat·i l®tsz§mhoz kºtve tervezi a korm§nyzat 

ennek a plusz ºsszegnek a sz®toszt§s§t, vagy van valamilyen 

m§s elk®pzel®s erre? 
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Dr. Palkovics L§szl·, felsŖoktat§s®rt felelŖs §llamtitk§r, Emberi ErŖforr§sok 

Miniszt®riuma 

Tºbb elem van, nyilv§n itt az egyik elem az, hogy az egyes szakok tanulm§nyi t§mogat§sa 

milyen. 2011-ben el®g gyorsan sz¿letett egy rendelet, a finansz²roz§si rendelet, amelynek az 

alapja nem volt eg®szen j·. Ezeket most §t fogjuk n®zni, lesz egy m§sik finansz²roz§si 

rendelet. Azt§n van egy sor m§sik dolog, ami ilyen ®rtelemben az egyetemhez ker¿l. Mert az 

egyetem, itt megint az auton·mi§t tudn§m eml²teni, ezen bel¿l nyugodtan hozhat olyan 

dºnt®st, hogy vannak prefer§lt csoportok, meg kev®sb® prefer§lt csoportok, hogyha ilyen 

dºnt®st akar hozni. Ami itt nagyon fontos, a stipendiumos ºsztºnd²j, ahol a l®tsz§m 

jelentŖsen emelkedik. Đgy n®z ki, hogy jºvŖre val·sz²nŤleg az ez ®vihez k®pest meg fog 

dupl§z·dni. Ez ºnmag§ban csak 17-18 milli§rd forintot jelent a jºvŖ ®vi kºlts®gvet®sben. 

Ut§na pedig ez megy tov§bb valahova 22-24 milli§rd kºrny®k®re. Teh§t ez olyan bev®tel, 

amivel szemben persze van feladat is, hiszen a hallgat·kat k®pezni kell. De ez a feladat nem 

ig®nyel egy®bk®nt strukt¼ra§talak²t§st. Nºvekedik nyilv§n az a forr§s, ami a b®remel®s 

forr§sa, az egyetem azt megkapja. Illetve, ahogy eml²tettem a k®pz®si t§mogat§s is v§ltozni 

fog. De ut§na az egyetem kºlts®gvet®se az, amely ezt meghat§rozza. Csak az®rt, ha m§r az 

egyetemek kºlts®gvet®s®n®l tartunk, az elm¼lt k®t ®vben gener§lisan jelentŖsen javult az 

egyetemek likvidit§sa, kºlts®gvet®si helyzete. Am²g mondjuk 2013 v®ge t§j§n 30-40 milli§rd 

kºrny®ki ki nem fizetett sz§mlatºmeggel z§rta az egyetem az ®vet, most 5 milli§rdn§l tartunk, 

®s ebben benne vannak a klinik§k ad·ss§gai is. Ezzel szemben van egy®bk®nt az 

egyetemek sz§ml§ja, pont a ma reggeli adat, olyan 110 milli§rd forint, amivel 

gazd§lkodhatnak. Teh§t az egyetemek likvidit§sa nem mindenkinek egyezŖ m·don, de az 

egyetemek likvidit§sa jelentŖs m®rt®kben javult. Đgy tŤnik, itt pozit²v ir§nyba tartunk. Egy 

dolog nem javult m®g, de ezzel a korm§ny direkt m·don keveset tud tenni, mivel az 

egyetemek feladata azoknak a bev®teleknek a nºvel®se, amelyek az egyetem saj§t kutat§s-

fejleszt®si tev®kenys®g®vel nyerhetŖ. Ott m®g mindig rosszul §llunk. Ez nem haladja meg az 

ºsszes egyetemre vet²tve az 500 milli§rdos b¿dzs®ben a 10 milli§rd forintnyi bev®telt, amit 

az egyetemek saj§t K+F bev®telk®nt kaptak. Itt egy sor v§ltoz§s tºrt®nt. EgyszerŤs²tett¿k a 

felt®teleket, de itt az egyetem tud§s§t musz§j ®rt®kes²teni. Ahol rem®lhetŖleg majd azt§n 

tºrt®nik v§ltoz§s a mec®n§sok megjelen®s®vel, de ez megint a korm§nyon k²v¿li ¿gy. A 

konziszt·rium tagjai az®rt lettek ²gy kinevezve, mert Ŗk a saj§t ter¿let¿kºn egy olyan dolgot 

k®peznek le, amire ez ak§r alkalmas is lenne. 

 

Dr. Vajta L§szl·, d®k§n, Budapesti 

MŤszaki Egyetem  

Vajta L§szl· vagyok a Budapesti 

MŤszaki EgyetemrŖl, ®s t®nyleg nagy 

ºrºm hallani, amikor egy ilyen 

ell§t§sil§nc-szeml®letben kºzoktat§s, 

egyetemi oktat§s, felsŖoktat§s ºssze 

van fŤzve. M®g is ott, az illeszked®si 

pontra vonatkoz·an, ahol a kºzoktat§s 

®s a felsŖoktat§s ºsszetal§lkozik, ®n 

k®t apr· k®rd®st szeretn®k fºltenni. Az 

egyik az, hogy volt itt egy egymondatos 
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utal§s a 0. ®vfolyamnak a sz¿ks®gszerŤs®g®re. H§t ezt mi a 40%-os lemorzsol·d§si 

statisztik§nkkal csak messzemenŖleg al§ tudjuk t§masztani, de ha errŖl esetleg §llamtitk§r ¼r 

tudna egy picik®t tºbbet mondani, hogy ez egy elk®pzel®s-e, lehetŖs®g-e? £s ak§r 

kapacit§s, ak§r finansz²roz§si szempontb·l ezt, hogy kell ®rteni? Illetve a m§sik, ennek az 

ellenl§ba. Egy esetleges felv®teli lehetŖs®g®nek a felk²n§l§sa, ami tapasztalatunk szerint 

nem csak azt tette lehetŖv®, hogy az int®zm®ny esetleg elŖszŤrjºn, hanem azt is, hogy 

k®sztesse a kºzoktat§sban l®vŖ di§kokat az ®retts®gire val· felk®sz¿l®s, vagy emelt szintŤ 

®retts®gire val· felk®sz¿l®shez k®pest az egyetemre val· felk®sz¿l®sre. Mind a k®t 

megold§s a tud§s megszerz®s®t seg²ti. A k®rd®s az, hogy ezek egy§ltal§ban sz·ba 

ker¿lnek-e ®s ha igen, akkor ezek milyen m·don? Kºszºnºm sz®pen. 

 

Dr. Palkovics L§szl·, felsŖoktat§s®rt felelŖs §llamtitk§r, Emberi ErŖforr§sok 

Miniszt®riuma 

Liptai rektor ¼r, az Eszterh§zy FŖiskola rektora vezeti pedag·gusk®pzŖ munkacsoportot, s 

azt mondta, hogy az egyetemeket k®tszer szokta ®rdekelni a kºznevel®s. Egyszer, febru§r 

15-®n, amikor jelentkeznek hozz§juk a leendŖ hallgat·k, m§sodszor meg szeptember v®g®n, 

mikor beiratkoztak. £s az a baj, hogy ez nem vicc. Ez t®nyleg ²gy van. Na, most ezen a 

helyzeten v§ltoztatn§nk. Nagyon szeretn®nk egym§shoz kºzel h¼zni a k®t oldalt. Nemcsak a 

pedag·gusk®pz®s ter¿let®n, de sok m§s ter¿leten is. A kºznevel®si rendszerben ®s a 

felsŖoktat§sban val·ban a felv®teli, illetve az ®retts®gi a k®t interface, illetve az eml²tett 0. 

®vfolyam. A 0. ®vfolyam egy®bk®nt ma is megszervezhetŖ, teh§t nem akad§lyozza semmi 

sem, sŖt ak§r finansz²rozhat· is, erre van egy javaslatunk. Egy hallgat·nak van egy bizonyos 

sz§m¼ finansz²rozott f®l®ve, ha valakinek a 0. ®vfolyamon kell r®szt venni, akkor abb·l 

elhaszn§lunk kettŖt, mert erre sz¿ks®ge volt. V®lelmezhetŖ, hogy azt§n majd a marad®k idŖn 

bel¿l el tudja v®gezni az egyetemet. Teh§t erre lehet megold§st tal§lni, van erre m§s ºtlet is. 

Az a k®rd®s, hogy ezzel nem konzerv§lunk-e egy olyan helyzetet, amelyben innentŖl kezdve 

mindenki h§tradŖl a kºznevel®sben - h§t most m§r annyira nem fognak ï azzal, hogy ezt 

megoldottuk. A m§sik k®rd®s, a felv®teli k®rd®se. Nem z§rk·zom el a felv®teli elŖl. Itt az 

egyetemeknek k®ne ezt eldºnteni, hogy mit akarnak. Vannak erre az®rt pozit²v, meg negat²v 

p®lda is. Az egyik negat²v p®lda, hogy az osztatlan tan§rk®pz®s ter¿let®n kºtelezŖ felv®teli 

elbesz®lget®st szervezni. Az egyik legnagyobb ®s legjobb pedag·gusk®pzŖ int®zm®ny¿nk 

ezt ¼gy akarta elszabot§lni, mint a csuda. Azt§n mikor nem tudta elszabot§lni, ut§na a 

jelentkezŖ 2000 hallgat·b·l 5-ºt siker¿lt kiz§rni. Hogy az egyetemek akarnak-e felv®teli 

vizsg§t, azt dºnts®k el. Az §tmenetek kezel®se egy®bk®nt, errŖl most itt nem besz®ltem, de 

ha gondolj§tok, nagyon sz²vesen megszervezn®m Cs®pe Val®ri§t, aki a tartalomfejleszt®si 

munkacsoport vezetŖje. Az §tmeneteknek a kezel®se nem csak a kºz®piskola-egyetem, de 

az ·voda-iskola, als·tagozat-felsŖtagozat. Az §tmenetek kezel®se az egyik kifejezett 

kulcselem. Ebbe illeszkedik bele a 9 oszt§lyos §ltal§nos iskol§nak a k®rd®se, hogy azzal 

most mi lesz? Mert arr·l ¼gy besz®lt¿nk, hogy ®rdekes lenne, na de hova tegy¿k? Teh§t 

ezek azok az ¿gyek, amelyekrŖl szerintem lehet besz®lni. 
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Dr. Greiner Istv§n, §ltal§nos 

elnºkhelyettes, Magyar Innov§ci·s 

Szºvets®g 

Kºszºnºm sz®pen! Ćllamtitk§r Đr, egy 

megjegyz®sem vagy egy gondolatom, 

®s egy k®rd®sem lenne. £n az iparb·l 

jºvºk, a Richter kutat§si igazgat·ja 

vagyok, ¼gyhogy, ²gy az egyetemi 

k®rd®sek ut§n, tal§n egy ipari k®rd®st is 

®rdemes feltenni. Az egyik gondolat az 

az, hogy ®n nem csod§lkozom azon, 

hogy korunk tanul·inak ®s hallgat·inak 

a megtanuland· anyagmennyis®ge l®nyegesen nagyobb ann§l, amennyit ide§lisnak tartanak 

n®h§nyan. Az®rt eml®kezz¿nk vissza, itt vannak n®h§nyan, nem a hºlgyek, de a f®rfiak 

kºzºtt, akik m§r tºbb ®vtizede v®gezt®k el az iskol§kat, ®s tudj§k, hogy az·ta mennyit 

fejlŖdºtt az adott ter¿let. £rthetŖ teh§t, ha tºbb a megtanuland· anyag. A k®rd®sem azonban 

m§s ter¿letrŖl sz·lna. Sz§mos iparban dolgoz·, sikeres szakember ®letp§ly§ja 

folytat§sak®nt, ak§r z§r§sak®nt felmer¿lhetne az, hogy visszaker¿l a felsŖoktat§si szf®r§ba 

oktat·k®nt, elsŖsorban az®rt, hogy §tadja a tapasztalatait. £s mert tal§n egy kicsit 

nyugalmasabb idŖszakot akar az utols· 10 akt²v ®v®ben, mint az iparban. V®lem®nyem 

szerint a jelenlegi rendszer ezt nem t§mogatja el®gg®, volna m®g tennival·. ¥n hogy l§tja 

ezt? 

 

Dr. Palkovics L§szl·, felsŖoktat§s®rt felelŖs §llamtitk§r, Emberi ErŖforr§sok 

Miniszt®riuma 

£rtem, igen. Ugye a k®rd®s, akkor kieg®sz²ten®m a m§sodik mondanival·t az elsŖhºz. 

Ćltal§ban a tudom§nyos fokozat hi§nya szokott gondot okozni, hogy az nincs. Erre hoztuk 

l®tre a mesteroktat· kateg·ri§t. Lehet, hogy nem j· az elnevez®s, meg lehet, hogy sz®t is 

szedn®nk k®t r®szre. A n®met egyetemeken a ĂProfessor Dipl.-Ing.ò az egy teljesen bevett 

titulus. Teh§t nem professzor, doktoring, nincs tudom§nyos fokozata. Tipikusan ezek azok az 

egyetemi oktat·k, akik az iparb·l jºttek vissza, ®s a tud§smeg¼j²t§suknak a m·dja az a 

gyakorlat volt ®s nem a kutat§s. Ezzel a mesteroktat· fokozattal, ezt hoztuk l®tre. El kell 

gondolkodnunk azon, hogy ezt kiterjessz¿k az ipari professzor ir§ny§ba. Erre volt egy®bk®nt 

javaslat. Azt hiszem, tal§n m®g Ginsztler J§nos ®s Michelberger professzor urak javasolt§k. 

Amikor ez a javaslat megjelent, akkor ®ppen volt egy ilyen kis irrit§ci·, hogy mit csin§ljunk a 

mŤv®szekkel, meg a sportol· emberekkel. Ezt tov§bbra is j·nak tartan§m, teh§t ezt a fajta 

¿gyet, ezt mindenk®ppen rendezn®nk. A jºvedelmi viszonyok olyanok, amilyenek, nyilv§n 

van ennek egy kompenz§ci·ja, hogy nem 20 percenk®nt ®lj¿k az ®let¿nket, mint az iparban, 

hanem mondjuk egy kicsit nagyobb idŖ §lland·val. Az elsŖ r®szre akartam volna m®g 

(anyagmennyis®g), igen anyagmennyis®g. Val·ban nem az anyag mennyis®g®nek nºvel®se 

a j·, ®n megk®rdeztem, hogy hogyan is tºrt®nt ez a tananyag mennyis®g nºvel®s? Đgy 

tºrt®nt, hogy amikor k®sz¿lt a NAT, akkor mindenki felh²vta az OFI-t, az int®zm®nyt, amelyet 

most meg fogunk szŤntetni, hogy akkor m®g ezt is tegy¿k bele, meg azt is. £s mindenkinek a 

minden®t beleraktuk, ebbŖl lett egy sz®p nagy tananyag. Mindenkinek fontos, hogy a gyerek 

valamilyen szinten szembes¿ljºn vele, nem ez a j· megold§sa a dolognak. Persze, ennek a 
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visszacsºkkent®se is egy el®g ®rdekes dolog. Az egyik, sŖt az elsŖ elem az volt, hogy 

azonnal csºkkents¿k a gyerekek terhel®s®t. Megk®rdeztem kompetens emberektŖl, hogy is 

gondoln§k ezt a dolgot, tegyenek javaslatot. A legnagyobb t§mogatotts§g¼ javaslat az volt, 

hogy sz¿ntess¿nk meg 2 testnevel®s ·r§t hetente. Mondtam, hogy valaki jºjjºn m§r ide, ®s 

magyar§zza el nekem azt, mitŖl fog a gyerekek terhel®se csºkkeni, amellett, hogy nincs 

mindenhol tornaterem, meg ki kell menni az udvarra, mitŖl fog a gyereknek a terhel®se att·l 

csºkkeni, hogy ha nem lesz 2 testnevel®s ·ra. Azt mondt§k, hogy akkor lehet helyette m§s. 

Aha, matematika meg tºrt®nelem, teh§t az nyilv§n csºkkenti a terhel®st, vagy hazamehet 

kor§bban. Teh§t ez volt. Most ezt lehet viccesnek is tekinteni, egy dolog viszont csak, hogy 

®rts¿k ezt a dolgot. Megk®rdeztem, hogy nekem kor§bban azt mondt§k, hogy ez a 90% t¼l 

sok, azt§n ez az ºtlet, hogy tegy¿nk arra javaslatot, hogy ez mennyi legyen, hogy legyen ez 

mondjuk 70%, ®s a marad®k 30%-ban pedig olyannal lehet foglalkozni, ami a tud§st 

elm®ly²ti, projekt alapok, teh§t lesz egy sor minden. £s akkor megk®rdeztem, hogy ez mi®rt 

nem jºn javaslatk®nt, mi®rt nem mondja nekem ezt senki itt, mindenki csak annyit mond, ki 

dºnteni el, hogy mi a 70%? K®rdeztem, hogy mi®rt, ki dºntse el? Đgy gondoln§m, hogy vagy 

a tan§r, vagy pedig az iskola. Azt nem lehet. Azt a korm§ny dºntse el. £rtj¿k, hogy mirŖl 

besz®l¿nk. Abban a pillanatban, mihelyt azt a felelŖss®get v§llalni kell, hogy mi az a 30%, 

amit nem tan²tunk meg, ®s majd az ®retts®gin, ha megbukik a gyerek, akkor majd azt engem 

k®rnem sz§mon, az nem j·. Ezt ²gy nagyon neh®z lesz diszkut§lni, t®nyleg egy saj§tos 

k®rd®s, azon t¼l egy®bk®nt, hogy ez nem is nagyon j·l fºltehetŖ, szakmailag ez nem egy j·l 

kezelhetŖ k®rd®s. Nyilv§n itt a tantervnek, az alaptantervnek a megv§ltoztat§sa, ami a j· 

megold§s, mert szerintem ebben az®rt m®g van tartal®k. 

 

Dr. J·zsa J§nos, rektor, Budapesti MŤszaki ®s Gazdas§gtudom§nyi Egyetem  

J·zsa J§nos vagyok, a MŤegyetem rektora. Ipari professzors§ghoz mi nem tudtunk tov§bb 

v§rni ®s megalkottuk ezt. Đgymond jogilag is, jog§szaink seg²ts®g®vel, ®s ez sokkal tºbb 

lesz, mint egy c²mzetes egyetemi tan§ri c²m. EzektŖl az illetŖktŖl mi azt v§rjuk, hogy 

besz§lljanak az oktat§sba. 

Kºr¿ln®zt¿nk, ®s p®ld§ul a hid§szok 

kºzºtt, fokozat n®lk¿l sz§mos 

Sz®chenyi-d²jas van, ®p²t®szek kºzºtt 

sz§mos Kossuth-d²jas van, ¼gyhogy 

olyan mŤegyetemi st²lusban, erre a 

szintre tett¿k a l®cet, teh§t Sz®chenyi, 

illetve Kossuth-d²jjal lehet ipari 

professzornak beker¿lni. ĉgy azt§n a 

mŤv®szeteket is le tudjuk fedni. 

Lehet, hogy a kºvetkezŖ szen§tuson 

m§r szavaz§sra fog ker¿lni, azt§n 

majd sz²vesen besz§molunk az elsŖ 

tapasztalatokr·l. Kºszºnºm sz®pen. 
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Dr. Palkovics L§szl·, felsŖoktat§s®rt felelŖs §llamtitk§r, Emberi ErŖforr§sok 

Miniszt®riuma 

Ehhez annyit mondan®k az®rt, hogy erre van jogi m·d ma is. Van h§rom int®zm®ny, a 

Magyar Tudom§nyos Akad®mia, az MMA ®s a NOB, aki jelºlhet egyetemi tan§ri c²mre a 

miniszter ir§ny§ba olyanokat, akiknek nincs tudom§nyos fokozatuk, de van ezzel 

egyen®rt®kŤ valamilyen szakmai tev®kenys®g¿k. Az MTA ezzel m®g nem ®lt, a m§sik kettŖ 

m§r igen. Ez egy kicsit nehezebben kezelhetŖ ter¿let, hogy itt mit tekint¿nk tudom§nyos 

eredm®nynek, de az MTA ezzel ugyan¼gy ®lhetne. Ha az MTA ezt komolyan veszi, akkor 

szint®n ugyanezt meg tudja tenni. P®ld§ul a Sz®chenyi-d²j, p®ld§ul az £letmŤ, v®d¿nk ¼gy is 

disszert§ci·t vagy doktori fokozatot, hogy nem ²runk hozz§ disszert§ci·t vagy nem ²runk 

hozz§ tanulm§nyt, hanem az ®letmŤ alapj§n. Teh§t erre lenne m·d, lenne m·d ²gy is.   

 

Dr. Szab· G§bor, elnºk, Magyar Innov§ci·s Szºvets®g 

Egy pillanatra visszat®rve arra, hogy mit kellene tan²tani. Ez egy nagyon ®rdekes probl®ma. 

J· t²z ®ve, tett¿nk egy k²s®rletet arra, hogy a fizika ter¿let®n, a kºz®piskol§s tan§rokat 

bevonjuk, a kezdem®nyezŖ az Eºtvºs Fizikai T§rsulat volt, ®s az Akad®mi§nak a Fizikai 

Oszt§lya. Vannak itt p§ran, akik val·sz²nŤleg ott voltak azon az oszt§ly¿l®sen, ahol ezzel 

foglalkoztunk, ahol furcsa eredm®ny ad·dott, amikor a tan§rokat is megk®rdezt¿k, hogyan, 

mit kellene csºkkenteni, mit kellene kihagyni a tananyagb·l. Soha, egyetlen egy olyan 

javaslat se ®rkezett, hogy mit kellene kihagyni. Hanem olyan ®rkezett, hogy mit kellene m®g 

bevenni. £s akkor elŖjºttek azok a dolgok, hogy az entr·pia egyszerŤ fogalma. £n 

k¿szkºdºk egy p§r ®ve azzal, hogy ezt meg®rtsem, nem siker¿lt m®g. Ha valaki nekem 

egyszerŤen el tudja magyar§zni az entr·pi§t, m§r most jelentkezem, ®s k®rem tisztelettel, 

hogy magyar§zza el.  

 

Ez r§mutat egy m§sik dologra is, ez viszont sokkal m®lyebb probl®ma. £s ez Neked Istv§n, a 

k®rd®sedre, vagy nem is k®rd®sedre, megjegyz®sedre r®szben a v§lasz. Az a baj, hogy m§s 

oktat§si, tan²t§si strat®gi§t kell v§lasztani, egyszerŤen az®rt, mert az emberek kognit²v 

k®pess®g®nek az eloszl§sa az v§ltozatlan. Hi§ba halad a tudom§ny, az embereknek egy 

bizonyos sz§zal®k§t, egy valamilyen absztrakts§g¼ ismerethalmazzal m§r nem lehet 

megtan²tani. Ezt vegy¿k tudom§sul. £s vegy¿k tudom§sul azt, hogy az, amit a modern 

tudom§ny produk§l, az mondjuk az emberek 10-15%-a sz§m§ra t§rhat· fºl egy§ltal§n. 

Mondjuk ki, hogy a kvantummechanik§t nem kell megtan²tani kºz®piskol§ban. 

K¿lºnºsk®ppen pedig nem szabad azt a l§tszatot kelteni, hogy kvantummechanik§t tan²tunk. 

Mert ®n is tudok ²gy mutogatni ilyen kis nyuszif¿leket, hogy a p p§lya, az ²gy n®z ki. Na, de 

mi az, minek a nyuszif¿le ez? Nincs es®lye arra, hogy egy kicsit is meg®rtse. Ne mondjuk 

m§r azt, hogy meg®rtette a kvantummechanik§t, mert ²gy csin§l, amikor a p p§lya, aki olyan 

j· tanul·, a rossz tanul· meg valami m§st csin§lt. Ezt ¼gy kellene ¼jragondolni ®s kialak²tani, 

hogy igenis egy csom· mindent ki lehetne hajig§lni a tananyagb·l.  

 

Amit egy®bk®nt §llamtitk§r ¼r mondott, oda kellene kilyukadni, hogy ®n mint kv§zi 

szakember, val·sz²nŤleg sokkal tºbbre megyek egy olyan valakivel, aki j·val kevesebbet 

tanult, de azt tudja haszn§lni, mint azzal, aki ezt is, azt is, ebbe is, abba is belekapott. Nem, 

Ŗ nem tehet r·la, neki ezt adj§k, teh§t megkapta a t§rc§n emezt is, amazt is, mindennek ¼gy 

megkente a fel¿let®t, ®s val·j§ban nincs fºl®p¿lŖ ismerethalmaza, mert az®rt ezek 
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egy®bk®nt nem fizikushallgat·k voltak, a dolgozat ²r·k. Rosszabb a helyzet, m®rnºkhallgat·k 

voltak. Mindegy hogy hol, sajnos nem igaz az, hogy ezek kiv®telek. Teh§t j·, hogy extr®mit§s 

miatt vad§sztam r§juk, de az, hogy hasonl· jellegŤ dolgozatokat tucatj§val tudtam volna 

id®zni, az az®rt legyen vil§gos mindenki sz§m§ra. Teh§t a l®nyege a dolognak az, hogy 

pontosan az a probl®ma, hogy az a beidegzŖd®s, hogy le kell adni az anyagot. Nincs olyan 

anyag, amit le kell adni. A fizik§nak egyetlen egy egyenlet®t nem kell a gyereknek 

megtanulnia. Nincs olyan darab, egy darab valami, amit ha nem tud, akkor nem tudja a 

fizik§t. Az egy m§s k®rd®s, hogy ha csom· mindent tud, ®s fogalma sincs r·la, hogy mi az, 

®s nem ®p¿l egym§sra, akkor neh®zs®get okoz az adott feladatot megoldani. 

 

Egyszer csin§ltunk egy ilyen tesztet. 30%-a az elsŖsºknek, azt a feladatot, hogy egy fa 

mellett §llsz, a te §rny®kod 2 m hossz¼, a fa §rny®ka 6 m hossz¼, milyen magas a fa, nem 

tudja megoldani. Ez egy egyszerŤ feladat, csak tudni kell alkalmazni az ismereteket. M®g 

nagyon sz§molni se kell tudni, csak azt kell meg®rteni, hogy itt k®t h§romszºg hogyan n®z ki 

egym§s mellett. Ez probl®m§t okoz. Minden r®szletet ismer hozz§, csak nem tudja 

alkalmazni, ez a probl®ma val·j§ban. Ez®rt ez egy sokkal s¼lyosabb gond lesz. Mert m§r 

elŖre l§tom azt az ellenszelet, amit annak idej®n a Fizikai Oszt§lyon, pont a pedag·gusok 

r®sz®rŖl ®rezt¿nk, hogy mindenki m®g bele akart rakni valamit, mert az modern, meg ez 

k®ne, meg amaz k®ne, meg elemi fizik§t k®ne tan²tani, meg kvarkokat. Egy nyavaly§t kell 

kvarkokat tan²tani kºz®piskol§ban, meg §ltal§nos iskol§ban. £n azt gondolom, ®s ez®rt 

adtam azt a c²met, hogy mirŖl kellene besz®lni, mert errŖl kellene besz®lni, mert ez nagyon 

nagy probl®ma. M§s se tudta m®g j·l megoldani a vil§gon. Itt, ott, amott lehet tanulni, de 

®sszel lehet csak tanulni, ®s neki kellene fogni ennek, de nagyon, mert afel® haladunk, hogy 

tiszta v®letlen¿l m®g a szakembernek alkalmas hallgat·k is elhagyj§k a felsŖoktat§st.  

Az®rt szerencs®re a gyerekeknek az esze az nagyj§b·l ugyanannyi, annak ellen®re, hogy 

kij§rt§k a kºzoktat§st, m®g ak§r ember is lehet belŖl¿k. 

 

Dr. Palkovics L§szl·, felsŖoktat§s®rt felelŖs §llamtitk§r, Emberi ErŖforr§sok 

Miniszt®riuma 

Rºviden v§laszolok, mert nekem most el kell mennem, ®ppen sztr§jkolnak. K®t dolgot 

szeretn®k ehhez hozz§tenni. Ha esetleg ¼gy tŤnt volna ez a mostani dolog, hogy nagyon 

negat²van l§tom, nem. SŖt, ®pp pont az ellenkezŖj®t gondolom. Az a k®rd®s, hogyan 

kezel¿nk egy ilyen helyzetet. Ez politika, most m§r meg®rtettem. Soha Magyarorsz§gon az 

oktat§s ekkora kºzfigyelmet, mint most, nem kapott. ¦gyeket meg akkor lehet megoldani, 

amikor van figyelem. Ennek a figyelemnek az egyik r®sze l§tszik. A korm§ny hozz§§ll§sa ®s 

az a probl®ma, hogy igaz§n ebben az ¿gyben, ®s most nem az®rt, mert ®n ®ppen tagja 

vagyok a korm§nynak, de a korm§ny az, aki ebben egy viszonylag kºvetkezetes vonalat 

visz, mindenki m§s pedig m§st akar. De ezt most tegy¿k f®lre. Teh§t van egy helyzet, amely 

helyzet most egy lehetŖs®g, amivel viszont ®lni kell. Teh§t ez nem egy probl®ma, ez egy 

lehetŖs®g, amit val·sz²nŤleg meg lehet oldani. Ehhez viszont a kºzfigyelem, meg a 

t§mogat§s mindenki r®sz®rŖl sz¿ks®ges. Đgyhogy ezt szeretn®m itt is, amire az itt l®vŖket 

meg is tudom k®rni, s ha ²gy van, akkor m§r eg®szen komoly dolgot nyert¿nk. Đgyhogy 

kºszºnºm a figyelmet, ®s ha b§rmilyen egy®b k®rd®s van, szerintem tal§lkozunk sok 

f·rumon, fºl lehet azokat tenni, sz²vesen v§laszolok. Kºszºnºm. 
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Dr. Greiner Istv§n, §ltal§nos elnºkhelyettes, Magyar Innov§ci·s Szºvets®g 

M®g egyszer szeretn®m megkºszºnni §llamtitk§r ¼rnak, hogy eljºtt, ®s eltºltºtte vel¿nk ezt 

az idŖt, ®s lehetŖs®get adott arra, hogy k®rdezz¿nk ®s v§laszoljunk. ĉgy magunk kºzºtt, ha 

valakinek van m®g k®rd®se, amit ¼gy gondolja, hogy nem az §llamtitk§r ¼rhoz, hanem ²gy 

diszkusszi·ra fel lehet tenni, akkor arra persze van lehetŖs®g most is. De ha ilyen nincsen, 

akkor azt gondolom, hogy haladjunk tov§bb a napirend szerint. Ugye a kºvetkezŖ napirendi 

pontunk, a Fel¿gyelŖbizotts§g jelent®se. Orm§ndi S§ndort k®rn®m meg akkor, hogy tartsa 

meg a jelent®st, ismertesse! 

 

Orm§ndi S§ndor, FB-elnºk 

Tisztelt Elnºks®g ! Tisztelt Tagt§rsak! KºzgyŤl®s ®s Tisztelt Megh²vottak! 

A Fel¿gyelŖbizotts§g, a kor§bbi ®vek gyakorlat§hoz igazodva, a 2015. ®vi munk§r·l is 

elk®sz²tette a jelent®s®t. Ezt ¼gy tudom, minden tagt§rsunk megkapta, ez®rt ®n azt 

megism®telni nem szeretn®m. N®h§ny kiemel®st, kieg®sz²t®st, ®s egy-k®t gondolatot 

szeretn®k csak hozz§ fŤzni.  

Azzal kezden®m, hogy ugye a Fel¿gyelŖbizotts§g ellenŖrzi a Szºvets®g mŤkºd®s®t, a 

vonatkoz· tºrv®nyek, jogszab§lyoknak tºrt®nŖ megfelel®st, a gazd§lkod§s, vagyonkezel®s 

hat®konys§g§t, ®s az Alap²t· okiratban, meg a KºzgyŤl®si hat§rozatokban 

megfogalmazottak teljes¿l®s®t. Ezt teljes²tette a Fel¿gyelŖbizotts§g az elm¼lt ®vben is. 

Meg§llap²t§sainkat a jelent®s¿nkben megfogalmaztuk. £s kieg®sz²tett¿k egy olyan helysz²ni 

tapasztalatszerz®ssel a jelent®s¿nk elk®sz²t®se elŖtt, hogy megkerest¿k a tagozatvezetŖket, 

§gazatvezetŖket ®s vel¿k is szem®lyes konzult§ci· keret®n bel¿l pr·b§ltunk v®lem®nyt k®rni, 

kieg®sz²t®seket szerezni, amit be is ®p²tett¿nk a 

besz§mol·nkba. Ez¼ton is kºszºnºm a kreativit§st 

®s a konstruktivit§st, az egy¿ttmŤkºd®s¿ket a 

kolleg§knak.  

A gondolatok, amit szeretn®k mondani, h§rom 

csoportba szedtem ºssze. Az egyik, az az 

eredm®nyek ®s elismer®sek k®rd®skºre. Ebben 

vannak ºnk®nyes kiv§logat§sok is, de ¼gy 

gondolom, hogy hely®nval·k. Az ¼j elnºks®g, akik 

2015. ®vben ker¿ltek a Szºvets®g ®l®re, rutinosan, 

a kor§bbi ®vekben kialakult munkam·dszer 

alkalmaz§s§val, sz²nvonalasan l§tta el a 2015-ºs 

®vben is a feladat§t a Szºvets®g ®let®nek 

szervez®s®ben ®s k®pviselet®ben. A magyar 

t§rsadalomban j·l mŤkºdŖ civil szervezet a hazai 

innov§ci·t m®lt· m·don fogja ºssze, k®pviseli, 

seg²ti a saj§t eszkºzeivel, ²gy l§tja a 

Fel¿gyelŖbizotts§g. A vonatkoz· tºrv®nyek ®s 

jogszab§lyok marad®ktalan betart§sa mellett teszi 

mindezt. A Szºvets®g igyekezett, 2015-ben is 

folyamatosan alkalmazkodni a kºrnyezeti 
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v§ltoz§sokhoz.  Đgy gondolom egyet®rthet¿nk abban, hogy a v§ltoz§sok voltak j·csk§n. A 

tags§g az elm¼lt ®vekben nem v§ltozott, a kor§bbiakhoz k®pest ®rdemben nem nºvekedett, 

®s az ¿gyvezet®s ®s az appar§tus ig®nyes, magas szintŤ, sokr®tŤ ®s hat®kony munk§t 

v®gzett a 2015-ºs ®vben is. Fontos eredm®ny¿nk, az ut§np·tl§s, a fiatalok nevel®s®re 

ford²tott energi§nk. A MISZ §ltal, a fiatal gener§ci· kºr®ben, az innov§ci·ban tºrt®nŖ 

r®szv®tel ig®ny®t, kezdem®nyez®seik felkarol§s§t kell kiemelnem, kiemelten figyeln¿nk ®s 

t§mogatnunk a jºvŖben is, mint arra nagyon j· p®ld§kat l§ttunk az elŖzŖ elŖad§sokban is. £n 

kettŖt megeml²ten®k, mondjuk a 24. Ifj¼s§gi Tudom§nyos ®s Innov§ci·s Tehets®gkutat· 

Versenyt, vagy a Meet the scientist projektben val· r®szv®tel¿nk, ami el®g magas szintet 

k®pvisel. Ugyancsak az eredm®nyeink ®s sikereink kºzºtt eml²ten® meg a 

Fel¿gyelŖbizotts§g, hogy a MISZ elismer®s®nek ®s siker®nek tudjuk be azt is, hogy az 

innov§ci· finansz²roz§s§nak m§sik csatorn§j§n, az §llami csatorn§j§ban ®s annak 

mŤkºd®s®ben val· r®szv®tel¿nk, az NKFIH-ban a dºnt®s elŖk®sz²tŖ test¿letben 3 tagja is 

benne van a MISZ Elnºks®g®nek, akik ott a test¿letben k®pviselik azokat az ®rt®keket, amit 

a tags§g fel® is.  

A m§sik gondolatkºr, amirŖl szeretn®k rºviden besz®lni, ºnkritik§nk ®s gyenges®geinket 

kellene megeml²tenem. Az elŖbb eml²tettem ezt a kºr¿lºtt¿nk foly· dinamikus v§ltoz§st, 

kºrnyezeti v§ltoz§st, amihez §lland·an alkalmazkodni kell. Na, ez nem m¼lt el, sem a 

tagozataink, sem az §gazatink fºlºtt, nyomok n®lk¿l. N®melyik¿k a r®gi·, vagy tagozat is, 

nem tudott ¼gy erŖsºdni, ahogy azt elv§rtuk volna, nem volt olyan hat§sa a tags§gra ®s nem 

tudott olyan tags§gnºveked®st el®rni, amit szerett¿k volna. Ehhez szem®lyi vezet®si 

hi§nyoss§gok mellett, kor§bbi partnerek eltŤn®se, §llami szereplŖk §trendezŖd®se is 

hozz§j§rultak a kºrnyezeti kih²v§sok mellett. Nem egyszer, tagozatok ®l®n vezetŖ v§ltoz§s is 

nehez²tette, akad§lyozta a folyamatos, gºrd¿l®keny munk§t. Nem biztos, hogy a 

Szºvets®gnek hossz¼ t§von is ragaszkodnia kell a kor§bbi ®vekben kialakult strukt¼r§hoz, a 

tagozatokban ®s §gazatokban. Az §gazatokban tal§n igen, de a tagozatokn§l lehet, hogy 

¼jakat ®s hat®kony, mŤkºdŖk®pes vonulatokat lehetne l®trehozni. Ebben, az eddig megl®vŖ 

k®t dimenzi· mellett- ®n nevezn®m ²gy - az egyik a szakmai tagozati, a m§sik meg az 

§gazati dimenzi·. Emellett lehet, hogy egy harmadik dimenzi·ban is el k®ne majd kezden¿nk 

gondolkodni, ez a funkcion§lis dimenzi· l®trehoz§sa. Mire gondolok? Lehet, hogy l®tre k®ne 

hozni mondjuk egy innov§ci· menedzsment tagozatot. Ahol az ºtlettŖl a megval·sul§sig, a 

piacra vitelig ®s a sorozatgy§rt§s megval·s²t§s§ig a best practice, a know-how §tad§s, a 

tapasztalat§tad§s vagy tan§csad§s ®s tapasztalatcsere f·rum§t hozzuk l®tre. Vagy a m§sik, 

ami lehetŖs®g, hogy ugye az innov§ci· finansz²roz§s§nak k¿lºnbºzŖ m·djait keress¿k. Nem 

csak t§mogat§s, nem csak p§ly§zati ¼ton, hanem l®trehozni azokat a tal§lkoz·kat, amikor, 

mondjuk innov§ci·s bºrz®nek is h²vhatn§m, ahol a feltal§l·, a tal§lm§ny tulajdonosa 

tal§lkozik kock§zati tŖkebefektetŖkkel, befektetŖkkel ®s ismerteti rºvid prezent§ci·ban az 

ºtlet®t. A k®rd®sek ut§n rºgtºn lehet kapcsolatot ®p²teni, ®s seg²ts®get kapni az arra 

®rdemes ºtleteknek a finansz²roz§s§ban. Van ilyen tapasztalatunk, ®s az elŖzŖ gondolatra is 

visszautalva, pont az Elnºks®g egyik legut·bbi ¿l®s®n, a K+F Tagozatn§l megjelent az 

innov§ci· menedzsment funkci· is, a feladatok kºzºtt. M®g mindig a gyeng®bbs®gek 

gondolatkºrben eml²ten®k egyet, amivel ®rdemben kell majd foglalkoznunk. A 

jelent®s¿nkben is l§that· volt, hogy 2013-ban m®g 65 milli· forintb·l gazd§lkodott az 

Elnºks®g. 2014-ben 55 milli· forintb·l, majd 2015-ben 50 milli· forintb·l kellett gazd§lkodni. 

£rezz¿k a tendenci§t, ugye? £s most mindenki l§tta m§r a kºlts®gvet®si tervet, szint®n egy 

50 milli· forintos terv kºr¿li c®lkitŤz®s §ll. Na, most, ezeken a tendenci§kon gondolkodni kell. 

L§tni kell, hogy amikor 99,7%-os a kºlts®gszintje a forr§sok felhaszn§l§s§nak, akkor abban 
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olyan sok tartal®k nincs. Teh§t, ha tov§bb csºkkenne ®s folytat·dna ez a tendencia, akkor a 

Szºvets®g mŤkºd®s®nek finansz²roz§s§val gondok lesznek. Ezeken gondolkodnunk kell. 

Meg kell tal§lni a megfelelŖ megold§sokat ¼gy gondoljuk, ®s oda kell erre figyeln¿nk majd. A 

vagyongazd§lkod§sr·l csak egy gondolat. H§rom ®s f®l milli· forint befektet®se van a 

k¿lºnbºzŖ, a 14 t§rsas§gban a Szºvets®gnek. Ezekkel is kell majd gondolkodnunk, hogy hol 

hat§sos a jelenl®t¿nk ®s milyen eredm®nyeket ®r¿nk el. Ezek nem Ăfor profitò t§rsas§gok, 

ezek a Ăkapcsolati tŖkeò biztos²t§s§t szolg§l· szervezetek, amikben ott vagyunk. £s majd 

mindegyiket ®rdemes megn®zni, hogy szabad-e tov§bb r®szt venn¿nk tulajdonosi 

szerepkºrben, ®s milyen lehetŖs®ggel mŤkºdj¿nk ott tov§bb. 

 A harmadik gondolatkºr, az a meg¼jul§s, ¼j kih²v§sokhoz tºrt®nŖ alkalmazkod§s k®ne, hogy 

legyen. Azt gondolja a Fel¿gyelŖbizotts§g, hogy nagyon fontosak a kºvetkezŖ, elŖtt¿nk l®vŖ 

®vek, amikor m®g rendelkez®sre §llnak EU-s forr§sok, t§mogat§sok, p§ly§zati p®nzek. £s 

amikor az elfogy, akkor egy ¼j helyzet ad·dik. Teh§t most, am²g ez a forr§s -had nevezzem 

²gy, bŖs®g §ll rendelkez®s¿nkre, addig nagyon okosan ®s nagyon hat®konyan kell az 

innov§ci·t finansz²rozni, t§mogatni, hogy l®trejºjjenek azok az ¼j elemek, amiknek a 

haszn§b·l, eredm®ny®bŖl a tov§bbi fejlŖd®s ®s innov§ci· finansz²rozhat· lesz. V®g¿l egy 

gondolat azt gondolom, hogy t§mogatnunk kell majd az innov§ci· vez®relt 

gazdas§gfejleszt®s koncepci·t. Nincs m§s alternat²v§nk.  

A Szºvets®ggel kapcsolatos jºvŖk®pekben, a MISZ-nek is meg kell ¼julnia, folyamatosan 

alkalmazkodnia kell a kºrnyezeti v§ltoz§sokhoz, kih²v§sokhoz. Meg kell fogalmaznunk majd 

2016-ban, hogy milyen ¼j kih²v§sok vannak, amikre v§laszt kell adnunk. Milyen meg¼jul§si 

tºrekv®sei vannak, a hat®konys§g§t hogyan akarja nºvelni a Szºvets®g? Mik a megtartand·, 

stabil, bev§lt elemek, ®s milyen ¼j elemeket kell l®trehozni, mŤkºdtetni? Milyen strat®gi§t 

fogalmaz meg mag§nak a MISZ a kºvetkezŖ ®vekre? Ez nem kºnnyŤ feladat, a tags§got 

ebbe be kell vonni, ®s az §gazatok, tagozatok kºzremŤkºd®s®vel kell majd ezt a tervez®st 

megval·s²tani.  

¥sszefoglal§sk®nt szeretn®m megism®telni az FB minŖs²t®s®t a Magyar Innov§ci·s 

Szºvets®g 2015. ®vben v®gzett munk§j§r·l. Az Elnºks®g besz§mol·ja a val·s§gnak 

megfelelŖen, re§lisan rºgz²ti a 2015. ®vben v®gzett szakmai munk§t ®s az el®rt 

eredm®nyeket a tagv§llalatok szakmai ®rdekv®delme ter¿let®n, ®s a hazai innov§ci· 

tev®kenys®g gazdas§g®l®nk²tŖ szerepkºr®ben elj§rva. A Fel¿gyelŖbizotts§g ºsszess®g®ben 

j·nak ²t®li meg a Magyar Innov§ci·s szºvets®g 2015. ®vi munk§j§t, gazd§lkod§s§t ®s 

javasolja a KºzgyŤl®snek a Szºvets®g ®ves besz§mol·j§nak ®s a 2016. ®vre sz·l· 

kºlts®gvet®s®nek az elfogad§s§t. Nagyon sz®pen kºszºnºm a figyelm¿ket! 

 

Dr. Szab· G§bor, elnºk, Magyar Innov§ci·s Szºvets®g 

Kºszºnºm elnºk ¼r. £n az elhangzottakhoz csak annyit fŤzn®k hozz§, hogy a jegyzŖkºnyvet 

nyilv§n az elnºks®g §t fogja tekinteni, teh§t ezeket, amiket mondt§l, ezeket az ®szrev®teleket 

az elnºks®g meg fogja t§rgyalni az ¿l®s®n. £n most nem akarn®k improviz§ltan v§laszolni. 

Nyilv§nval·, hogy nagyon sok minden, amiket felhozt§l, t®nylegesen kitapinthat· tendenci§k. 

Tal§n csak egyre az®rt had reag§ljak. Szerencs®re, csak k®t ®vre ment®l vissza, vagy 

h§romra a kºlts®gvet®sben. De ha m®g jobban visszament®l volna, volt az 80 milli· is. Csak 

ugye az igazi probl®ma az az, hogy akkor m®g voltak a civil szervezeteknek k¿lºnbºzŖ 

p§ly§zati lehetŖs®gei, amelyek java r®szt megszŤntek. Teh§t az egy nagyon ®rdekes k®rd®s, 




